Rozdilné pristupy k otazce
integrace osob s postizenim v
podnicich
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Zkoumani profesionalni integrace osob s postizenim je slozitym Ukolem, protoze handicap je
mnohotvarny a relativni pojem. Handicap je Casové proménlivy a osoby s postizenim nejsou jen
ti lidé, ktefi jsou uznani urady a/nebo oficialnimi institucemi.

V jednotlivych zemich spolupracujicich na tomto projektu opravnuje Ufedni uznani osob s
postizenim k jejich narokovani penze nebo davky. Pfijimani této finan¢ni podpory neni vzdy
kombinovatelné s vykonem profesni ¢innosti.

Néktefi lidé s fyzickym postizenim stale pracuji i Ziji doma (nezaméstnani) aniz by dostavali
socialni davky. Je to z diivodu jednostranného pohledu na postizeni, tj. Gfedni uznani postizeni.
Jenze uznani stavu postizeného pracovnika je vysledkem osobni iniciativy dotyéného Clovéka.
Tato iniciativa mdze byt motivovana ekonomickou situaci dotyéné osoby, potfebou ziskat dav-
ky, potfebou orientovat se smérem k chranénym pracovnim prilezitostem nebo dokonce potre-
bou oficialniho uznani postizeni vzniklou pod tlakem zaméstnavatele, ktery chce prokazovat
spinéni kvoty zaméstnavani osob s postizenim.
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1. Prehled pracujicich osob s postizenim
= Belgie

Vysledky z vyzkumu o pracovnich silach provedeného v roce 1996 ukazuji, ze téméf 13 %
obyvatelstva Belgie v produktivnim véku je povaiqvéno za handicapované, coz je mirné pod
Evropskym prlimérem, ktery ¢ini 15 % (s vyjimkou Svédska).

Tentyz vyzkum také uvadi odhad poctu lidi s postizenim. (Tabulka 1) Z celkového poctu oby-
vatel v produktivnim véku, tj. 6.750.000 osob, tento vyzkum odhaduje pres 900.000 osob s
postizenim, z nichz je tfetina (35 %) tj. pfiblizné 300.000 osob uznana oficialné postizenymi.

Tabulka 1 : Obyvatelstvo v produktivhim véku, s postizenim, podle pohlavi a miry handi-

capu (v tis.)

Muzi 2eny Celkem Z toho, uznani Neuznani
Véazny handicap 170.180 140.599 | 310.555 58% 180.122 | 130.433
Mirny handicap 268.884 291.241 560.350 | 22% 123.277 | 437.073
Handicap : obé 439.064 431.840 | 870.905 35% 304.817 | 597.506
kategorie
Obyvatelstvo v 3.403.600 | 3.347.600 | 6.751.200
pracovnim véku

Vyzkum EFT z roku 2002 poukazuje na rozdily podle socio-profesni situace dotazovanych osob.
Z tohoto vyzkumu vyplyva, Ze ,pfevazné lidé ve véku nad 50 let, nekvalifikovani a nezamést-
nani, si nejvice stézuji na chronické zdravotni potize. Mezi pracujicimi lidmi se nejvice hlasi k
handicapu nebo k chronickym zdravotnim potizim délnici ze soukromého sektoru, na druhém
misté figuruji zaméstnanci verejné spravy».

V Belgii je mira zaméstnanosti osob s postizenim mensi nez prdmeér v jinych Evropskych zemi,
30 % oproti 39 %.

vvvvvv

nez muzi s mirnym postizenim.
> Némecko

V roce 2003 Némecko udavalo okolo 6,639 miliond lidi s postizenim (3,154 milion zen a 3,485
miliond muzl). To odpovida priblizné 8 % z celkového poctu obyvatelstva. Jen 5 % z nich tj.
300.000 jsou postizeni od narozeni, ostatni se stavaji postizenymi v pribéhu Zivota, at jiz v
ddsledku nemoci nebo Urazd. Nasledujici tabulka uvadi pocet osob s postizenim dle véku.
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Tabulka 2 : Pocet zaméstnanych osob s postizenim a osob bez postizeni (v %) podle
véku, v roce 2003

Vék Podil postizenych zaméstnancii Podil nepostizenych zaméstnanct
15-25 let 51,7 51,7
25-45 let 72,2 88,4
45-55 let 63,3 89,3
55-60 let 49,6 75,9
60-65 let 15,4 29,7
Celkem 26,0 61,5

Zdroj : (Spolkova agentura pro zaméstnanost a statistiku - Mikrozensus)*

Pocet pracujiciho obyvatelstva s postizenim dosahuje 983.349 osob (fijen 2002). Z celkové-
ho poctu obyvatelstva je jen maly podil praceschopnych Zen s postizenim. Mezi 1998-2002
se nezameéstnanost osob s postizenim snizila z 17,5% na 14,5%. Presto je tato nezaméstna-
nost vyssi nez celkova nezaméstnanost v Némecku. V roce 2003 mira nezaméstnanosti osob s
postizenim vzrostla na 17%.

Tabulka 3 : Specificka mira nezaméstnanosti* osob s postizenim (v %)

Rok Mira nezaméstnanosti
1998 17,5
1999 17,9
2000 17,1
2001 16,1
2002 14,5
2003 17,0

Zdroj : (Spolkovy Urad prace)* tyka se pracujiciho obyvatelstva s postizenim.
Mira obsazovani a vyrovnavaci davky ve verejnopravnich a soukromych podnicich

Podle legislativy o integraci osob s postizenim, musi zaméstnavatelé mési¢né poskytovat lidem
s postizenim 20 pracovnich mist, coz odpovida nejméné 5 % pracovnich mist (6 % ve verfej-
né sprave). Jinak je zaméstnavatel povinen uhradit kompenzaéni ¢astku od 105 (v pripadé
zaméstnanosti 3 % a vyse) do 260 (v pfipadé zaméstnanosti pod 2 %). Podle udajl z fijna
2002 vsak jen 31.400 (20,7 %) ze 151.865 celkového poétu zaméstnavateld, ktefi jsou povinni
osoby s postizenim zaméstnavat, tuto povinnost fadné splnili. Pfiblizné 58.300 zaméstnavatell
nezaméstnalo ani jednu osobu s postizenim. Realna mira zaméstnanosti je stabilizovana na 3,8
% - 3,4 % u zaméstnavatelll soukromého sektoru, 5,2 % ve statnim sektoru (pfitom 6,7 % v
fadach Zemskych uradu).

= Spanélsko

Podle Vyzkumu o handicapech, oslabenich a zdravotnim stavu z roku 1999, ktery proved|
Narodni statisticky Ustav (INE) ve spolupraci s IMSERSO a s Nadaci ONCE, je vice nez 3,5 mili-
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ond Spanélfl mentalné nebo fyzicky postizeno, coz odpovida 9 % z celkového poétu obyvatel-
stva. Z tohoto poctu pracuje pres 32 % obyvatel v produktivnim véku (tj. cca 1,200 mil), avSak
pracovni trh doposud neabsorboval zbylé 2/3. V souasné dobé dosahuje pocet pracujicich
osob s postizenim 319 185 osob.

Z toho Ize vycist nejen velmi nizkou miru pracovniho uplatnéni, ale také vysokou miru nezamést-
nanosti (26,1 % u postizenych oproti 16,6 % celkového poctu pracujicich obyvatel). Jinymi slovy
jen jedna ze &tyf osob s postizenim v pracovnim véku pracuje. Tudiz 70 % osob s postizenim,
které jsou schopni pracovat je nyni nezaméstnano. Z toho vyplyva, Ze pracovni integrace osob
s postiZzenim je skutecny problém. Podle vyzkum{ provedenych v r. 1986 a 1989, ackoli je nejde
plné srovnavat, se pracovni podminky osob s postizenim pfiliS nezlepsily; pfestoze od nabyti
platnosti LISMI (.1982) se na toto téma konalo mnoho informaénich kampani.

Tabulka 4 : Situace postizenych osob ve vztahu k praci

1896 1999

Vlyjadreni / v osobach Postizené osoby | Celkové oby- | Postizené osoby | Celkové oby-

vatelstvo vatelstvo
Obyvatelstvo ve véku 16 - 64 let 2.647.001 25.202.944 1.337.708 26.410.564
Prace schopni 757.642 13.678.000 431.841 17.031.925
Pracujici 553.470 10.670.000 319.185 14.212.560
Nepracujici 204.172 3.008.000 112.657 2.819.365
Mira (v procentech)
Mira praceschopnych 28,6 54,3 32,3 64,5
Mira zaméstnanych 73,0 78,0 73,9 83,4
Mira nezaméstnanosti 26,9 22,0 26,1 16,6
Mira zaméstnanosti 20,9 42,3 23,9 53,8

Zdroj : Zpracovano autorem z publikace

- Encuesta sobre Discapacidades, Deficiencias y Minusvalias r.1986, Instituto Nacional de Estadistica, Madrid,
1997.

- Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta sobre Discapacidades, Deficiencias y Estado de Salud 1999, Resulta-
dos detallados. Madrid, 2002.

Vysledky priizkumu vykazuji rovnéz vzrlstajici trend zaméstnanosti diky opatfeni na podporu
zaméstnanosti, zejména ve Specialnich pracovnich stfediscich. Zaroveri mnoho malych podni-
k{ (do 25 pracovniki) z odvétvi sluzeb nabizelo handicapovanym lidem vysoky pocet pracov-
nich smluv na dobu neurcitou.

Nezaméstnanost Cini 56 % u zdravotné postizenych, 28 % u mentalné postizenych, 14 % u
smyslové postizenych a 3 % u ostatnich druhd postiZzeni. Mira zaméstnanosti je nejvyssi (40%)
u sluchové a zrakové postizenych lidi, u téchto kategorii je rovnéz relativné nizka nezamést-
mentalné postizenych.

Mira postizeni se pohybuje mezi 33 % az 64 % u deviti osob z deseti, 65% je zdravotné
postizeno, 14% je sluchové postizeno a 10% je mentalné postizeno. V jejich zaméstnani domi-
nuji pfedevsim nekvalifikované prace, pracuji jako pomocni délnici, pomocni Ufednici (asistenti),
technici atd.
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* Francie

Odhad pracuijiciho obyvatelstva s postizenim v r. 2004 dosahuje 905 000 osob, z nichz 258 000
hleda zaméstnani. Z 647 000 zaméstnanych osob s postizenim jich 500.000 pracuje na béz-
nych pracovistich (350 000 v soukromém a 150 000 ve vefejnopravnim sektoru), 120 000 osob
s postizenim pracuje v chranénych mistech, 27 000 je nezavislych.

Lidé s postizenim maji asto problémy ziskat zaméstnani. A to nejen kvdli nizsi kvalifikaci, kte-
rou maji, ale také z dlivodu nepfizpUsobivosti pracovniho okoli. Na pracovnim trhu jsou jim na
obtiz zejména nékteré handicapy jako jsou poruchy feci, duSevni poruchy a jiné poruchy, které
snizuji ziskané dovednosti.

Ctvrtinu zadatell o misto a tfetinu postizenych zaméstnanct tvofi lidé ve véku 50-60 let.

R(zné klasifikace postiZeni

Sesti zaméstnanciim s postizenim z deseti je technickou komisi pro profesni orientaci a pie-
fazeni (Cotorep) uznan status handicapovaného pracovnika. Z dlivodu pracovniho Urazu nebo
nemoci z povolani jsou muzi ¢astéji nez Zeny uznéni za osoby s postizenim. Naopak Zeny troj-
nasobné Castéji ziskavaji invalidni diichod.

Osoby do 40 let Castéji dostavaji uznani Cotorep, zatimco osoby starsi 50 let vice dostavaji
rentu z pracovniho Urazu nebo invalidni dichod.

Cotorep

Cotorep jsou krajské urady zabyvajici se otazkami, které se tykaji volby povolani a socialniho
zaclenovani dospélych osob s postizenim (starsi 20 let nebo starsi 16 let, pokud jiz pracuiji).
Obraci se na né kazdy, kdo pottebuje vyjadreni ke svému postizeni nebo obdrzeni ndhradnich
vyhod ke svému postizeni.

Na zakladé zékona z unora 2005 Komise prav a autonomie handicapovanych (CDAPH) nahra-
zuje Cotorep v krajskych Domovech pro postizené.

Uznani statusu osoba s postiZzenim je udélena v 84 % ptipadl. V r. 2004 povoleni RQTH ziskalo
pres 326 835 osob. Osm uznani z deseti se tyka lidi ve véku 30-59 let. Mladi lidé jsou vétsinou
handicapovani od narozeni nebo v ranném véku a jejich oslabeni a omezeni jsou trvala. Jsou
také mnohem Castéji uznani za téZce a trvale handicapované. Druhym extrémem je, Ze ve vySSi
vékové kategorii jsou €asta uznani v kategorii mirného a trvalého postiZzeni. Dohody o uznani
handicapu se vztahuji méné k Zenam nez k muzdm.

Pracovni urazy a nemoci z povolani

Pocet pracovnich Uraz( a nemoci z povolani v r. 2003 doséahl 1 600 000 osob, z nichz je 36.000
osob trvalo postizeno. Pracovni Urazy jsou Castou pfiinou pracovni neschopnosti osob ve
véku 20-59let. Pric¢ina pracovni neschopnosti z dlvodu nemoci narlista linearné s vékem. Nej-
vice Urazl je zaznamenano v primyslovém a stavebnim sektoru.

Invalidni dichod

Invalidni diichod patti k dals§im zpldsobdm oficialniho uznani postizeni. Je udilen organy soci-
alniho zabezpeceni pojisténclm (pro osoby mladsi 60 let, zdravotné pojisténé nejméné 1 rok),
jejichz omezeni, ktera jsou zplsobena nemoci nebo Urazem mimo zaméstnani, snizuji jejich
pracovni zpUsobilost a vydéle¢nost nejméné o 2/3. K omezeni se také pfihlizi podle stavu pra-
covniho trhu v oblasti bydlisté doty&ného pojisténce.
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Statni Ustav nemocenského pojisténi (CNAM) a Zemédeélsky socialné podplirny spolek
(MSA) proplatily v roce 2004 invalidni dlichod vice nez 547 000 lidem. Onemocnéni vedo-
uci k trvalé invalidité jsou pfedevsim onemocnéni kostni a hybné soustavy a dale psychické
poruchy.

Vysoka nezaméstnanost, atypicka zaméstnanost, zanedbatelné mzdy
Nezaméstnanost je u osob s postizenim trojnasobné vétSi nez u ostatnich praceschopnych
osob. Z toho vyplyva, Ze lidé se zdravotnim postizenim na rozdil od ostatnich slozité ziskavaiji
nazpét zaméstnani; velmi ¢asto si najdou jen nestalé pracovni misto, coz zapfiCifiuje opakova-
nou nezameéstnanost.

Lidé s omezenou schopnosti pracovat nebo osoby, které jsou oficialné uznany jako pracovnici
s postizenim ziskavaji ¢asto zvlastni pracovni zafazeni (podporované pracovni pozice). V mno-
ha pfipadech se jim spiSe z donuceni nez z dobrovolnosti snizuje mnozstvi prace, tj. pracuji
na ¢asteCny Uvazek. VétSina takovych pracovnich mist poskytuje terciarni sektor (sluzby). Za
stejny vék a za stejnou kvalifikaci maji zaméstnanci s postizenim nizsi prdmérny plat nez ostatni
zaméstnanci.

Zaméstnanci s postizenim v malych soukromych podnicich (do 20 pracovnikii)

Podle evidence z r. 2002 malé podniky, které podléhaji povinnosti zaméstnavat handicapované
osoby, zaméstnaly postiZzené uznané statem v poméru 2,6 % z celkového poctu plnych odpra-
covanych Uvazk(. Odr. 1999 pocet osob s postizenim zaméstnanych v malych podnicich roste
prdmérné o 2,1 % ro¢né. Avsak 1/3 podnik{ této kategorie (tj. s povinnosti zaméstnavat osoby
s postizenim) nezaméstnava zadnou osobu s postizenim. Namisto toho hradi kompenzaéni
prispévky Agefiph.

Zda se, ze malé podniky nabizi mista novym pracovnikiim s postizenim, zatimco velké podniky
(od 500 pracovnik() si udrzuiji ty ze svych zaméstnancd, ktefi se stali postizenymi.

Zavody podléhajici povinnosti zaméstnavat osoby s postizenim v r.2003

Zavody splfujici tuto povinnost

Mira zaméstnanosti rovna nebo vyssi 6% 42 400 46%

Zavody platici nahradni prispévky Agefiph

Mira zaméstnanosti od 0 - 6% 24 850 27%
Mira zaméstnanosti nulova 24 750 27%
Zavody podléhajici povinnosti zaméstnavat osoby s postizenim | 92 000 100%

Zda se, Zze malé podniky nabizi mista novym pracovniklim s postizenim, zatimco velké podniky
(od 500 pracovnikd) si udrzuiji ty ze svych zaméstnanc, ktefi se stali (nebo zlstali) postizeny-
mi.

Obchod, nevyrobni a priimyslovy sektor pfijima 9 pracovnikl s postizenim z 10. V poméru k cel-
kovému poctu podnikU a instituci se Ustavy vzdélani, zdravotnictvi a socidlni prace lisi ¢astecné
tim, Ze udrzuji ve svych fadach osoby s postizenim, které maji omezenou schopnost prace.

1 Citace z dokumentu od Selma Amira, Monique Meron, « L'activité professionnelle des personnes handicapées », France, Portrait social
2004/2005, INSEE, 2005
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Obory jako stavebnictvi, prdimysl a v mensi mite i zemédélstvi vykazuji za stejnych podminek
vétsi pomeéry, nebot tyto sektory vykazuiji vétsi profesni rizika. Stavebnictvi a doprava vykazuiji
uspokojivé pomery diky vysokému poctu pracovnich mist, pozaduijicich zvlastni schopnosti.

* Polsko

V Polsku Zije vice nez 5.5 miliond lidi s postiZzenim. VétSina (84%) Zije ze socialnich davek: z
invalidniho ddchodu, penze a rlizné vypomoci. PFiblizné 8 % handicapovanych osob pracuije.
Naopak zbyvajicich 8 % nema zadné prostfedky na Zivobyti; ani davky, ani praci.

Mira profesni ¢innosti handicapovanych lidi se jiz nékolik let snizuje. Jen v prlibéhu 1. Ctrtletir.
2005 se snizilaz 15,7% na 12,8 %.

V r. 2004 byl zaznamenan vyznamny rdst miry nezaméstnanosti postizenych na 19,6 % ( opro-
ti 18,5 % v prvnim Ctvrtletim r. 2005). Jesté vice zneklidriujici je mira nezaméstnanosti osob
s postizenim v produktivnim véku, ktera dosahla 22,6 % v r. 2004 (oproti 20,8 % v prvnim Ctvrt-
letim r. 2005). Lidé s mentalnim postizenim maji problém vibec sehnat praci.

Lidé se zdravotnim postizenym jsou prednostné zaméstnavani v chranénych dilnach (200 000
v prvnim Ctvrtleti 2004, v druhém Ctvrtleti se ale pocet snizil na 190 000 osob ). V r. 2004 byl
uveden zékon o dodate¢ném financovanim platd handicapovanych v produktivnim véku, ktery
usnadnil lidem se zdravotnim postizenym vstup na bézny pracovni trh. PoCet volnych mist,
ktery se na zaCatku roku 2004 pohyboval mezi 2000 az 3000 zaméstnavateli vzrostl a v Cervnu
doséhl okolo 4400. Chranéna pracovisté, ktera od statu dostavaji danové vyhody byla zaloZzena
za Uc¢elem podpory zaméstnanosti osob s postizenim.

VétSina pracuijicich jsou lidé s lehkym postizenim (66 %) a kvalifikovani lidé s trvalym postizenim
(60%). Vice nez 88% pracuijicich handicapovanych trpi omezenim télesnych schopnosti, velmi
¢asto zplsobenych vaznymi onemocnénimi hybnych organd, nemocemi cévni a nervové sou-
stavy. Mentalni postiZeni, zvlast kdyz je spojené s télesnym omezenim, zna¢né sniZzuje moznost
ziskat praci. Nejobtiznéji nachazeji zaméstnani tézce mentalné postizeni, nemocni cukrovkou a
epileptici. Pfes 90% pracuje prevazné v soukromych firmach.

Celkem 79% osob s postizenim je zaméstnano ve ¢tyfech odvétvich: v zemédélstvi (61% z cel-
kového poctu pracovnikd s postizenim), v potravinovém prlimysl (21% osob), v obchodu (13%
0sob) a v nevyrobnich podnicich (5% osob).

Osoby se zdravotnim postizenim jsou nejCastéji zaméstnani v malych podnicich: firmy do 10
zameéstnancl (63%), pres 13% jsou zaméstnani ve velkych podnicich (nad 100 pracovnikg).
83% pracuijicich lidi s postizenim ma trvaly pracovni pomér, 14% ma pfilezitostnou praci. Vice
nez 85% pracovnik( je starsi nez 45 let a ma nejméné 20 let praxe.

= Ceska republika

V obdobi 1993 - 2005 v Ceské republice vzrostl poéet Zen s postizenim hledajici zaméstnani ze
7,8% na 59,6%. Ve stejném obdobi vzrostl také celkovy pocCet osob hledajicich praci ze 3,0%
na 9,5%.

Lze konstatovat, Ze pocet lidi se zdravotnim postizenim hledajici praci trojnasobné vrostl ze
dvou dlvodd :

neustale roste po¢et nezaméstnanych lidi

nejsou nabidky volnych mist pro osoby s postizenim

Pocet volnych mist stéle kolisa okolo 1500. Zatimco v r. 1999 pracovalo 119 500 muzt a 85 200
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Zen, v r. 2001 zGstalo jen 45 100 muzd a 38 800 Zen. Na prvni pohled se zda, ze absolutni rozdil
mezi muzi a zenami se znacné snizil, coz je zdanlivé dobré znameni. Jenze celkovy pocet vol-
nych mist neustale klesa. Vysledky vyzkumd o postizenych hledajicich pracovni mista z let 1996
a 2000 vykazuiji, ze ani dobfe znamé pravidlo, Ze lidé s vysokoSkolskym vzdélanim snaze ziskaji
praci, neplati pro tuto kategorii osob. Pocet lidi bez vzdélani nebo se zakladnim vzdélanim hle-
dajici misto dosahl v r. 2000 22 689 osob (38%), zatimco v r. 1996 jich bylo 13 427 (44,1%)
Nezaméstnanost u vysokoskolsky vzdélanych vypada takto :

Rok Lidé hledajici misto

s vyuénim listem

Lidé hledajici misto
se stfedoskolskym

Lidé hledajici misto
s vysokoskolskym

vzdélanim s maturitou vzdélanim
1996 13 838 (45,4%) 2971 (9,8%) 234 (0,8%)
2000 27 997 (47,6%) 7175 (12,2%) 958 (1,6%)

Lze konstatovat, Ze nejsilngjsi rlist nezaméstnanosti se jednoznacéné tyka lidi s vysokoskolskym
vzdélanim.

Nezaméstnanost osob s postizenim vzrostla také mezi 1993-2001 z 7,8% na 41,3%. V soucas-
nosti mdZe tento pocet dosahnout 50%. Ackoli zakonik prace pfisné zakazuje jakoukoli diskri-
minaci souvisejici se zdravotnim stavem, stav nezaméstnanosti je bohuzel nepfiznivy.

Ke 31.12.2004 mél kraj Praha celkem 55 120 zaméstnavatel(, z nichz 4 863 zaméstnava nej-
méné 25 zaméstnancl. Tito zaméstnavatelé maji povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim.

Dejme tomu, Ze by nabidka 89 volnych mist probihala tak, ze kazdé misto by nabizel jiny zamést-
navatel, jen 2 zaméstnavatelé ze 100 by méli nabizet pracovni uplatnéni osobam s postizenim.

2. Pravni opatreni uéinéna vladami raznych zemi

e V Belgii

Prvni opatreni o integraci a neintegraci lidi s postizenim byla u¢inéna az po druhé svétové valce.
Od r. 1980 je zavedena spole¢na politika o integraci lidi s postizenim, zatimco politika zamést-
nanosti je pod administrativou regiond.

Situace v Belgii vypada kvUli rozdéleni pravomoci rliznym institucim komplikované.

- Federalni stat feSi otazky tykajici se socialni bezpecnosti, platovych zaruk, existencniho zajis-
téni.

- Komunity maji na starost kategorizace i ur€eni typu handicapu a vzdélani.

- Regiony zdédily politiku socialni a profesni integrace handicapovanych z posledni reformy

Vv

odli$né chapani pojmu handicapu.
Na federalni urovni

Termin sniZzena pracovni schopnost je spole¢ny k definici handicapu. Pro Ufady na federalni
urovni se klasifikace postizeni liSi podle dotyéné legislativy. Napf. podle znéni ¢l. 60 zakona o
nezaméstnanosti je zaméstnanec bez postiZzeni osoba, ktera ma snizenou pracovni schopnost
maximalné do 65%. Stupen snizené pracovni schopnosti je uréen Iékafem, ktery je schvalen
Ufadem nezaméstnanosti (socialni Grad). Clovék je povazovan za osobu nezplisobilou pro praci
pokud ji ma snizenou na 35% a méné.
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Belgicka legislativa o praci

Verejna sprava

Kralovské vynos z 11. srpna 1972 podporujici zaméstnani handicapovanych osob ve verej-
nych spravach ur¢oval ministerstvdim, nynéjsi Spolkové Verejné Sluzbé (SPF), povinnou kvétu
zaméstnanych osob s postizenim, zpravidla 2% handicapovanych z celkového poctu zamést-
nancu.

Z kvantitativniho vyzkumu vyplyva, Ze procento prijatych pracovnikl na zakladé kvoty dosahne
v r. 2004 0,8% zaméstnancd (tj. 454 osob namisto 1200 planovanych mist).

Napf.: V r. 2004, ministerstvo financi zaméstnavalo nejvic pracovnikll s handicapem (129 osob),
coz v$ak odpovida jen 0.46% celkového poctu zameéstnancd. Ministerstvo obrany ma 86 pra-
covnikd, tj. 3,8 % z celkového poctu.

Valonsky region

Vynos valonské vliady ze 14. ledna 1999 o zaméstnani handicapovanych ve vladnich Ufadech
a v jinych organech verejné spravy zni «<kazdé ministerstvo musi zaméstnavat v pribéhu kalen-
darniho roku urcity pocet osob s postizenim, ktery odpovida 2,5% z celkového poctu plano-
vaného v ramci struktury. Pét procent nabord je ponechano pro lidi s postizenim, pokud mira
zaméstnanosti pfedem uréend neni dosaZzena». Ve skute¢nosti jen malo Gradll a organ(i dosah-
ne této kvoty.

Na regionalni a komunitni roviné

Provincie, obce, sdruzeni obci a obecni aglomerace i C.PA.S. podléhaji kvété jedné osoby
s postizenim na 55 mist. Vyjimku tvofi valonsky kraj, kde by méla platit podle planu jina kvota
(2.5%). Ta plati ve valonskych vladnich Ufadech a v organech verejné spravy, jejichz zamést-
nanci podléhaji statutu pracovnikl regionu. C.PA.S., které zaméstnavaji vice nez 20 zamést-
nancl v ekvivalentu jednoho Uvazku, musi zaméstnavat jednu osobu s postizenim na polovi¢ni
uvazek. Pfes 80% C.P.A.S. této kvéty dosahuje, nékteré je dokonce prekracuji. Dodrzovani této
povinnost neni kontrolovano.

Soukromy sektor

Zakonik o revalidaci a profesni rekvalifikaci z roku 1963 urCuje princip povinnosti zaméstnavat
osoby s postizenim. Tento princip se nikdy nevztahoval na soukromy sektor, nebot se nikdy
nedosahlo dohody mezi paritarnimi komisemi, které maji za ukol uskute¢hovat zavazky plynou-
ci z tohoto zakoniku v rliznych oblastech aktivit.

V nékterych Castech zemé tento zékon stale plati. U francouzské komunity byl tento zékon
Castecné zruSen predpisem valonského kraje ze 6.dubna 1995 «o integraci osob s postizenim».
V germanofonni komunité plati pfedpis z 19. €ervna 1990 « zur Schaffung einer Dienststelle der
Deutschsprachigen Gemeinschaft fir Personen mit einer Behinderung sowie fir die besondere
soziale Flrsorge»

Podle zakona z 10. dubna 1971 o pracovnim Urazu, ma pojiStovna pres podnikového lékare
kontaktovat zaméstnavatele, aby Zadala o do¢asné uvolnéni osoby s pracovnim Urazem z pra-
ce. Je to vSak dobrovolny postup a navic ma zameéstnavatel moznost tuto osobu propustit.
Zakon zr.1996 o bezpecnosti prace nahrazuje povinnost ochrany zdravi zaméstnanctd povin-
nosti prevence. Uklada zaméstnavateli vyvarovat se rizikim. Provadéci vynos se specialné sou-
stfedi na reintegraci pracovnika se snizenou pracovni schopnosti. Bez kontroly a odrazujicich
sankci nevede tento dllezity legislativni pokrok o zdravi pfi praci ke snizeni poc¢tu pracovnich
Urazd, invalidit nasledkem prace ani k integraci osob s postizenim.
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Zakonik ze 12. prosince 2002 v boji proti diskriminaci prevadi evropské smérnice do spolkové
legislativy o diskriminaci a rovnosti zachazeni pfi praci. Pfedvida mj. ze «absence rozumné
Upravy» ve prospéch handicapovaného je povazovan za diskriminaci ve smyslu zakona.

Rozumné upravy

Rozumné Upravy jsou konkrétni opatreni, které zaméstnavatel musi splnit, aby umoznil handi-
capovanému pracovniku aktivni u¢ast v profesionalni sféfe.

Finanéni dotace

Na rliznych Urovnich verejné spravy existuji finanéni dotace pro ptizplsobeni pracovniho mis-
ta €i k individualni podpore osoby s postizenim. Soukromi zaméstnavatelé mohou ziskat tyto
dotace pro jednoho ze svych pracovnik( v pfipadé, Ze je Uredné uznan za osobu s postizenim.
Toto ustanoveni plati pro osoby pracujici v bézném pracovnim prostredi.

Na federalni Grovni

Specialni fondy uvedené v ramci interprofesni dohody 2005-2006 zahrnuji mj. financovani Upra-
vy pracovnich mist a/nebo $koleni zaméstnancl s postiZzenim a/nebo jejich spolupracovnikd.

Ve Valonském regionu

Valonsky Urad pro integraci osob s postiZzenim nabizi rlizné finanéni dotace

- Pfispévek na Skoleni je dotaci poskytovanou podniku, v némz je Skolitel, jehoz Ukolem je
doprovazet a vést nové zaméstnaného Clovéka s postizenim. Tento pfispévek dosahuje 250 /
mésic a nesmi se Cerpat déle nez 6 mésicu.

- Uprava pracovniho mista je dotaci tykajici se celkovych naklad(l pfizpdisobeni pracovniho
mista handicapovanému pracovnikovi.

Nahradni odména je na Ustupu; je poskytovana zaméstnavateli ke kompenzovani nakladl na
realizovani vhodnych opatfeni k prospéchu handicapovaného tak, aby Uspésné dokazal plnit
pracovni povinnosti (dodatkové prestavky, dopliikové vysvétleni, ...) Cerpani maximalné 5 let,
tuto odménu je mozné obnovit.

Prispévek na integraci je pausalni penézitou podporou pro zaméstnani ¢i opétovné pfijeti han-
dicapovaného do prace po minimalné 6 mésicich nezaméstnanosti.

Bruselsky kraj - hlavni mésto

«Bruselské frankofonni urady pro handicapované» predkladaji moznosti pro francouzsky mluvi-
ci handicapované zaméstnance :

- Upravu pracovniho mista, co? je penézita podpora k zaméstnani osoby s postizenim

- Zménu zaméstnani na misto, které 1épe odpovida schopnostem osoby s postizenim

- Udrzeni pracovniho mista v podniku u osoby, ktera se stala osobou s postizenim

Prispévek na integraci je penézitd podpora poskytovana zameéstnavateli jako ndhrada za
snhizenou pracovni vykonnost osob s postizenim.
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Germanska komunita

«Dienststelle der Deutschsprachigen Gemeinschaft fiir Personen mit Behinderung» nabizi riiz-
né finan¢ni dotace, z nichz je mozno hradit naklady k Upravé pracovniho mista.
START-Service zajiStuje podporu a doprovodna opatreni pro vzdélani a profesni integraci han-
dicapovanych lidi. Pfedpoklada orienta¢ni staz v podniku, na zakladé které Ize zjistit schopnosti
praktikanta k praci v dotyéném podniku.

Job-coaching individualné a intenzivné doprovazi osoby s postizenim v jejich zaméstnani a je
zaméren K jejich socio-profesionalni integraci a kvalifikaci v praci.

Zaméstnani v podniku je opatfenim, které poskytuje zaméstnavateli doprovod STARTem-Ser-
vice (porada, rady) a penézitou dotaci na mzdy a socialni nadklady na handicapované zamést-
nance.

Viamska komunita

« Vlaams fonds voor Sociale Integratie van Personen met een Handicap » zavedI finanéni dota-
ce. V ramci «Vlaamse inschakelingspremie» (VIP) odpovidaji nahrady 30% minimalni mzdy a
uhradi naklady na zaméstnani osoby s postizenim v podniku. Tyto naklady zahrnuji pfedpo-
kladané naklady na integraci do pracovniho procesu. VSechny naklady na Upravu pracovniho
mista jsou pokryté dotaci na Upravu pracovniho mista.

* V Némecku

Preambule socialniho zakoniku ze dne 19. ¢ervna 2001 stanovi :

»,0soby s postiZzenim nebo osoby, kterym hrozi postiZeni, pobiraji davky v souladu s timto
zakonikem. Subjekty povérené rekvalifikaci osob s postiZenim na zékladé platnych zakonu
o davkach podporuji sebeuréeni a rovnost prav osob s postizenim nebo osob, kterym hrozi
postiZzeni, v Zivoté spolecnosti, tim Ze zamezi jejich znevyhodnéni nebo ho budou potla-
Covat. Zaroveri pfihlizi ke zvlastnim potfebam Zen a déti s postizenim nebo ohroZenych
postizenim®.

Preambule z roku 2001 na jedné strané rozsifuje pojem osoby s postizenim o ,skupina osob,
kterym hrozi postizeni*.

Rovnéz se zdUraznuje pojem preventivni zamérfeni (§ 3 ) SGB IX. Dotace zarucené legislativou
maji umoznit, aby se v€as predeslo postizeni nebo chronickému onemocnéni.

Na druhé strané zavedeni pojmu sebeur€eni a rovnost prav v zivoté spolecnosti a ucast v pra-
covnim procesu a zasada rovnosti vyslovné posilily zakaz veskerych podob diskriminace.

Je tfeba vyslovné brat v ivahu skutecné potreby, ale pouze ¢asteCné nevyhody Zen a déti
s postizenim.

Kromé toho v SRN existuje soubor predpist a zakon(, které Uzce souvisi s SGB IX a které jsou
zakladem prace a predpist kazdé instituce pro zaclenéni a rekvalifikaci.

P¥ehled hlavnich zakonli o socialni ochrané osob s postizenim :
(SGB IX) (rekvalifikace a zapojeni osob s postizenim)

Dalsi pfipady tykajici se vztahi a specifickych povinnosti G¢astnikd, zejména v oblasti zdravotni
prevence v praci a vyrovnani znevyhodnéni v kazdodennim Zivoté, upravuje mnoho zakond,
nafizeni a smérnic.



INTEGRACNI PRISTUP K OSOBAM S POSTIZENIM

14

Patfi mezi né :

- Spolkovy a zemsky zakon o rovnosti osob s postizenim
- nafizeni o vyrovnavacich davkach pro osoby s postizenim
- nafizeni o invalidnich priikazech

- Vybor zastupct pracovnikl s postizenim

- pomoc pro predpisy o vozidlech

- nafizeni o provozovnach

- zakon o vnitfnim usporadani podnikd

- Spolkovy a zemsky zakon o personalnim zastoupeni

- zadkon o bezpecénosti pfi praci

- zakon o ochrané pfi praci

- smérnice pro prevenci Uraz(l

Zminéné zakony pfiznavaji osobam s postizenim, jejich blizkym nebo zaméstnavateli individu-
alni podpory a podpory na zapojeni do pracovniho procesu jako napf. profesni rekvalifikace
(zdravotni pomoc a kvalifikacni programy), technickou pomoc (vybaveni pracovnich mist) a
mzdové nahrady pro osoby s postizenim.

Instituce pro zaclenéni a rekvalifikaci a jejich sluzby pro osoby s postizenim

Jiz deset let rlzné verejné instituce a specializovana sttediska podporované verejnou spravou
usiluji o zac¢lenéni osob s postizenim do spole¢nosti a jejich pfizplsobeni pracovnim podmin-
kam. Rlzné podpory a ndhrady poskytované témito institucemi maji nejrliznéjsi finanéni zdroje
napf. dané, prispévky socialniho a urazového pojisténi, nadace a vyrovnavaci prispévky od

zameéstnavatell, ktefi osoby s postizenim nezaméstnavaji.

Mezi organy verejné spravy a instituce podporované verejnou spravou patfi :

Spolkovy Urad pro zaclenéni a Ustfedni kancelar pro socialni pomoc

Spolkovy Ufad prace a zemské Urady prace

Némecké dlichodové pojisténi

zadkonem stanovené subjekty pro Urazové pojisténi (Fond pro pfedchazeni pracovnim Uraziim)
zakonem stanovené zdravotni pojistovny

(SGB VIII) subjekty verejné podpory pro déti a mladez

mistni socialni urady

dilny pro osoby s postizenim

Nejvétsi ¢ast podpor a sluzeb urCenych k pracovnimu zaclenéni osob s postizenim poskytuje
jedna z nasledujicich instituci :

Ocosejedna? Na koho se obratit ?
zaméstnavani, pracovni zafazeni Urad prace
vybaveni pracovniho mista pfizplsobeného pro osoby Sprava pro zaclenéni, subjekty pro rekvalifikaci
s postizenim
Profesni doprovazeni tézce postizenych osob Sprava pro zaclenéni
Pomoc pfi préaci Spréava pro zaclenéni, subjekty pro rekvalifikaci**
Kvalifikace U¥ad prace, Sprava pro zadlenéni
Rada pro pracovni zaméfeni, profesni zaméreni Urad prace
Rizeni zaglefiovani v podnicich Sprava pro zaclenéni, subjekty pro rekvalifikaci **
Prevence Sprava pro zaclenéni, subjekty pro rekvalifikaci **
Propusténi ze zaméstnani Sprava pro zaclenéni
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Smlouva o zaélenéni Sprava pro zaclenéni
Projekt zaclefovani Sprava pro zaclenéni
Pfechod z dilny na pracovni trh pro osoby s postizenim Sprava pro zaclenéni, subjekty socialni podpory
Z4dost 0 uznani statutu osoby s postizenim (priikaz) a | Sprava socidlnich a rodinnych véci nebo odpovidajici
zadost o nahradu Skody sluzby podle legislativy spolkové zemé
Rozhodovani pfipadt nedodrzeni pracovni smlouvy Ufad prace

Zdroj : ABC, Behinderung und Beruf ; Handbuch flr die betriebliche Praxis ; 2005

Seznam konkrétnich podpor a sluzeb téchto instituci :

Kancelar verejnych sluzeb pro rekvalifikaci

Vstup v platnost socialniho zakoniku v roce 2001 umoznil lepsi provadéni zakond, koordinaci

jednotlivych podpor a davek i uptesnéni nakladl. Do konce roku 2002 byla zavedena Siroka sit’

subjektl pro rekvalifikaci nazvana ,Kancelar verejnych sluzeb pro rekvalifikaci“, v okresech, v

samostatnych méstech a v ,méstskych statech», Brémach, Berliné a Hamburku. Kancelar je

povérena :

- informovat o kritériich pro poskytovani davek, o postupech a davkach subjektl pro rekvalifi-
kaci

- upfesnit potfeby rekvalifikace

- poskytovat pomoc pfi podavani zadosti, zprostfedkovat kontakt s pfislusnymi subjekty pro
rekvalifikaci a prosazovat u nich urychleni pfijimani rozhodnuti

- doprovazet osoby s postizenim nebo osoby, kterym postizeni hrozi, az ke kone¢nému rozhod-
nuti o poskytnuti finanéni podpory

- koordinovat pomoc od rliznych subjektl pro rekvalifikaci

Zastupci zaméstnanc(, zaméstnavatelé a osoby s postizenim nebo osoby ohrozené postizenim
u ni naleznou rychlou pomoc poskytovanou na misté, nezavisle na jejich zdravotni pojistovné.

Nedostatek systému

Nedostatek se projevuje spige v provadéni SGB IX. Uloha kancelafi vefejnych sluzeb zfize-
nych na celém spolkovém Uzemi musi byt upfesnéna. Nebot ob¢ané je pfili§ ¢asto nevyuZivaiji.
Zamér soustredit na jedno misto spolupraci mezi zastupci zaméstnanc(, zaméstnavateli a oso-
bami s postizenim je velmi pozitivni prvek.

Rusivé faktory

Nadbytecné informace, navrhy a konzultace poskytované mnoha subjekty. Zfizeni kancelafi
sluzeb vedlo ke zrychleni vyfizovani zadosti. Nicméné dosud se nestaly Ustfedni konzultacni
sluZzbou. Zakonodarce by urcité mél rozsifit jejich ukoly.

Informace jsou Spatné zaméreny a ndvrhy se nedostanou k dotéenym posluchacim. Potfebné
je poskytovat rady a presné informace o moznostech zac¢lenéni, podpory obecné a o rozvoiji
informacni politiky zaméfené na zastupce zaméstnancl a vedouci podnikd.

Za navrhy na konzultace se skryvaji zajmy riznych subjekti. Nastroje subjektl pro rekvalifikaci
v podobé smlouvy (§21 Il SGB IX) dosud nejsou pouzivany, stejné jako selhava provadéni obec-
nych doporu€eni o ovéfovani kvality.

Informace musi byt pfesné a jasné formulovany. Konzultace musi byt uréena pouze spravnym
ptijiemclm (zastupclm zaméstnancUll, zaméstnavatellm a osobam s postizenim).
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= Ve Spanélsku
Pravni hlediska, podpory, dotace

Cely soubor norem vychazejici ze Zakona pro socialni zaclenéni osob s postizenim (LISMI) ze
dne 7. dubna 1982 stanovi opatfeni pro ochranu osob s postizenim v praci. V podnicich s vice
nez 50 zaméstnanci musi nejméné 2 % zameéstnancd tvofit osoby s postizenim (s uznanym
stupném postiZzeni nad 33 %) a ve verejné spravé nejméné 3 % zaméstnancdl.

Dotcené podniky maji povinnost ponechat tyto osoby v zaméstnani nejméné 3 roky a nesmi
jim ukongit pracovni pomér bez opravnéného divodu. V ptipadé opravnéné vypovédi musi tyto
osoby nahradit jiné osoby s postizenim.

Za kazdou smlouvu na dobu neurcitou a na plny Uvazek ziska podnik dotaci ve vysi 3.906,58
euro. Tato dotace se snizuje pomérné k po¢tu pracovnich hodin.

Podle zakona €. 42/94, ze dne 30. prosince ziskavaji podniky zaméstnavajici osoby s postizenim
na dobu neurcitou vyhodu 75% sniZeni socidlnich vydajii na sociélni pojisténi po dobu 3 let.
Snizeni mdze dosahnout 100 % v pfipadé prvniho zaméstnani, pokud novy pracovnik nenastu-
puje na misto, které bylo ponechané prazdné. Stejnym zplsobem podniky ziskavaji snizeni
vydajl na socialni pojisténi o 70 %, pokud je pracovnik mladsi 45 let, a 0 90 %, pokud je starsi
45 let. Pokud se jedna o smlouvu o vykonu staze na plny uvazek nebo o smlouvu o vyuceni
snizuji se vydaje na socialni pojisténi o 50 %.

Kralovsky dekret 364/2005 ze dne 8. dubna upravuje vyjime€ny postup tykajici se kvoty vyhraze-
né pro zameéstnance s postizenim. Dlvody pro udéleni vyjimky jsou: pokud nezaclenéni zamést-
nance s postizenim zpUsobily prislusné Urady statni spravy zprostiedkuijici nabidky prace nebo
agentury zprostredkujici pracovni prilezitosti, které nemohou vyhovét zadosti, i pres vSechny
snahy vyhovét pozadavkim, nebo pokud neni zadny uchaze¢ o zaméstnani s postizenim na
obsazeni volného mista.

Proto pokud podnik od@vodni, Ze z vyrobnich, organizacnich, technickych nebo hospodarskych
atd. dlvodU je obtizné zaméstnat osoby s postizenim a Ze tedy nelze naplnit povinnou kvoétu,
Ize uplatnit nasledujici nahradni opatreni :

- podepsat pracovni smlouvu se samostatné ¢innou osobou s postizenim nebo se Zvlastnim
stfediskem pro zaméstnani, které doda suroviny, stroje nebo jiné zbozi nezbytné pro €innost
podniku,

- podepsat pracovni smlouvu se samostatné ¢innou osobou s postizenim nebo se Zvlastnim
stfediskem pro zaméstnani o poskytnuti sluzeb nezavisle na bézné €innosti podniku,

- podporovat profesni zaclenéni nebo poskytnout dary nadacim nebo vefejné prospéSnym
sdruzenim zaméfenym na vzdélavani, zaClenovani a vytvareni pracovnich pfilezitosti souviseji-
cich s postizenim. V obou pfipadech tato podpora dosahuje 0,33 % zaméstnanosti podniku.

Kromé toho vlada ve svych navrzich o profesni reformé navrhuje na zadost odborovych orga-
nizaci zvySit kontrolu provadénou Inspekci prace, zda je dodrzovano 2% zastoupeni osob
s postizenim v podnicich, a to s vyuzitim navrhu zakona o prestupcich a postizich v oblasti
rovnosti pfilezitosti, zakazu diskriminace a vSeobecné pfistupnosti pro osoby s postizenim
(621/000150). Tento navrh zéakona povazuje za spravni prestupky vSechna poruseni prava na
rovnost prilezitosti, nediskriminaci a vSeobecny pfistup pro osoby s postizenim, dochazi-li k pfi-
mé Ci nepfimé diskriminaci, k obtéZovani, k nedodrZzovani pozadavk{ na pfistupnost, k neuplat-
novani pozitivnich opatfeni stanovenych zakonem, zejména pokud poruseni zplsobuje hospo-
darské zisky. Poruseni jsou postihovana pokutami od 301 eur az do 1 milionu eur. Pfi ur€ovani
postih¥ se pfihlizi k Umyslu osoby odpovédné za poruseni zakona, k nedbalosti, k podvodu, k
zanedbani vystrahy, k obratu a poctu dotéenych lidi.
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Pomoc k profesnimu zaclenéni, prizplisobeni pracovniho mista, dostupnost

Zejména na pfizplsobeni pracovniho mista nebo odstranéni architektonickych bariér dostava

zameéstnavatel 901,52 euro, pokud se jedna o smlouvu na dobu neurCitou nebo docasnou

uzavienou za UCelem podporovat zaméstnanost. Zaroven Narodni institut pro zaméstnanost

(INEM) poskytuje hospodarskou podporu pro Specialni stfediska zaméstnanosti, napf. finan-

covani projektd, které vytvareji nejlépe trvalé pracovni pfilezitosti pro nezaméstnané osoby s

postizenim. Kromé toho se poskytuje dotace dosahujici nejvyse 1.803,04 euro na prizplsobeni

pracovniho mista nebo na odstranéni architektonickych bariér.

Rovnéz byla ur¢ena pomoc na financovani projektdl na vytvareni pracovnich pfileZitosti pro

nezaméstnané osoby s postizenim, které chtéji pracovat jako samostatné vydéle¢né &inné.

Mohou vyuzit nasledujici podpory :

- ¢astecna dotace na Uhradu UrokU z pUjcek ziskanych od finanénich Ustavl vefejnych i soukro-
mych, které podepsaly prislusnou dohodu. Tato dotace nemliZe presahnout 4.507,59 euro.

- dotace ve vysi 3.906,58 eur na investovani fixniho kapitalu.

Nedostatky Spanélského systému

Nizkou miru zaméstnanosti osob s postizenim zplsobuje nedodrzovani zakonného minima pro
zaméstnavani osob s postizenim (LISMI) soukromymi podniky i vefejnou spravou. 60,7 % pod-
nikd s vice nez 50 zaméstnanci zaméstnava osoby s postizenim, ale pouze kazdy desaty pod-
nik dodrzuje zakonnou kvotu. Neni to prekvapujici, nebot inspekce probihaji zfidka a pokuty
nepresahuji 3.000 euro.

Studie ,,Informe 2004 del Observatorio de la Accién Social de la Empresa en Espana:“ vypra-
covana nadaci Fundacién Empresa y Sociedad ukazuje, Ze kromé nékolika vyjimek zaméstna-
vani osob s postizenim znepokojivé stagnuje. Do té miry, Ze 70 podnik(, které poskytly Gdaje
o zaméstnanosti, vykazalo 5.134 osob s postizenim z celkového poc¢tu 492.768 zaméstnancd.
Osoby s postizenim tak predstavuiji pouze 1,04 % celkového pocétu zaméstnanc(. Vice znepo-
kojujici : 15 z téchto 70 podnik{l vykazuje 3,23 % osob s postizenim a zbylych 55 tedy pouze
0,58 %.

Danova opatreni jsou nedostatecnd, nebot vyse dotaci je nepatrna pro rozpocty podnikd, kterym
vétSinou nestaci k pokryti vydajli na prizplisobeni pracovniho mista. Sdruzeni osob s postizenim
si rovnéz stézuji, ze zavedeni alternativnich opatteni, ktera vyuziva velky pocet podnikd, vazné
poskozuije profesni zacleriovani této skupiny lidi. Z riznych dlvodd pocet Zadosti o sluzby Spe-
cialnich stfedisek zaméstnanosti vyznamné stoupl na Ukor bézného zaméstnavani. Spoléhani
na tato opatfeni snima odpovédnost z vedoucich podnikd, ktefi si neuvédomuiji potrebu aktivné
jednat ve prospéch profesniho zaclenéni osob s postizenim.

To vSe zplsobuje, ze v 8 z 10 pripadl, podniky nedodrzuji povinnost zaméstnavat osoby s
postizenim. Spanélsko je na predposlednim mist& zemi Evropské unie v zaméstnavani osob
s postizenim.

e Ve Francii

Povinnost zaméstnat pracovniky s postizenim

Zakonem ze dne 10. Cervence 1987 jsou vSechny podniky s 20 a vice zaméstnanci povinny
zaméstnavat pracovniky s postizenim a obdobné v poméru nejméné 6 % z celkového poctu
zameéstnancu, s tim Ze zaméstnani vyzaduijici zvlastni zplsobilosti (jako napf. letusky, kuryfi,
prodavacdi s SirSi odbornou kvalifikaci v supermarketech...) jsou z tohoto vypoctu vynata.

2 “ VyroCni zprava Observatore socialni ¢innosti firem ve épanélsku, r.2004 ,,
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Mezi dotéené podniky patii soukromé podniky nejméné s 20 zameéstnanci, verejné priimyslové
a obchodni podniky nejméné s 20 zaméstnanci, stat a jeho tfi verejné funkce (stat, Uzemni spra-
va a zdravotnictvi) (od 1. ledna 2006).

Zakon z roku 1987 se vztahuje na:

- pracovniky s postizenim, ktefi byli uznani Komisi pro prava a autonomii osob s postizenim,

- obéti pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani s nasledkem trvalé ¢aste¢né nezplsobilos-
ti (IPP) odpovidajici nejméné 10 %, ktefi dostavaji rentu vyplacenou subjektem socialniho
zabezpeceni,

- pfijemce invalidniho ddchodu v ramci systému socialniho zabezpeceni (pokud postizeni zpl-
sobilo snizeni jejich zplsobilosti pracovat nebo si vydélavat nejméné o 2/3),

- byvalé vojaky a obdobné pfipady pobirajici invalidni dlichod,

- vdovy a sirotky z valky,

- dobrovolné hasiCe, ktefi se stali obéti Urazu pfi vykonu prace a ktefi dostavaji prispévek a
dlchod pro zdravotné postizené,

- drzitele prlikazu pro zdravotné postizené (zakon z Unora 2005),

- pfijemce pfispévku pro dospélé osoby s postizenim (AAH) (zakon z Unora 2005).

Jak podniky plIni tuto povinnost ?

Pfimym zaméstnavanim osob s postizenim, prostfednictvim zakazek u chranénych dilen (nej-
vyse 3 % kvoty zaméstnanosti), pfijimanim osob s postizenim jako stazistl pfi jejich profesnim
vzdélavani.

Zameéstnavatel rovnéz mize poskytovat prispévky pro AGEFIPH v zavislosti na poctu chybéji-
cich uchazecl. Uzavienim dohody v rdmci odvétvi, podniku nebo provozovny upravujici roéni
nebo nékolikalety plan ve prospéch pracovnikl s postizenim mize zaméstnavatel rovnéz spinit
své povinnosti.

Do 15. Unora kazdého roku podniky s vice nez 20 zaméstnanci musi podat povinné prohlaseni
o zaméstnavani pracovnikl s postizenim, které uvadi stav v podniku v souladu se zakonem
z roku 1987. Prispévky podnikd, které neplni povinnost zaméstnavat, jsou vyplaceny Narodni-
mu sdruzeni pro spravu fondl pro profesni zaclenéni osob s postizenim(AGEFIPH). V roce 2004
vyplatilo 49.880 podnikl pfispévky AGEFIPH ve vysi 404,2 milionu eur:.

AGEFIPH, ktery shromazduje a spravuje pfispévky, nema pravomoc ovérovat plnéni povinnosti,
ani nutit podniky ke spInéni jejich povinnosti, ani ohlasit poruseni (odborové svazy zaméstnava-
tell, které maji zastupce ve spravni radé AGEFIPH by to nepfijaly). Za ovérovani plnéni povin-
nosti zaméstnavani odpovida Krajské reditelstvi prace, zaméstnanosti a profesniho vzdélavani
(DDTEFP) prostrednictvim inspektord prace.

Podniky, kterym bylo prokazano poruseni zakona, jsou pfipraveny zaplatit pokutu pod hroz-
bou medialni kampané. Jedna francouzska banka, kterd& mimochodem poradala reklamni
kampan za zaclenéni osob s postizenim do podniku, obeSla zakon, aby snizila své pfispév-
ky. Z obavy ze Spatné povésti a pod tlakem zaporné reklamy souhlasila s Uhradou pokuty
9 miliond eur.

Povinnosti zaméstnavatele ponechat v zaméstnani osoby uznané jako neschop-
né prace v disledku pracovniho tirazu nebo nemoci z povolani.

Zakonik prace stanovi nékolik povinnosti zaméstnavatelll ponechat v zaméstnani osoby uznané

3 Zdroj : Agefiph
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jako neschopné prace v dlsledku pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani : povinnost znovu
zaradit do zaméstnani, pfipadné spojena se zavedenim opatreni jako je prefazeni, Uprava zara-
zeni nebo prizplsobeni pracovni doby. Pracovni smlouva mize byt prerusena, aby se zamést-
nanec mohl Ucastnit staze pro profesni rekvalifikaci (Clanek L.122-24-4). Pokud zaméstnavatel
nemUZe nabidnout jiné zaméstnani, je povinen pisemné oznamit ddivody, které prefazeni brani.
Na pfizpUsobeni pracovniho mista je mozné poskytnout statni penézitou pomoc (Clanek L.122-
32-5).

Pfipomenme, ze Zakonik prace (Clanek L.122-45) zakazuje diskriminaci z dévodu genetickych
vlastnosti, fyzického vzhledu nebo zdravotniho stavu nebo postizeni.

Opatieni ve prospéch zaclenéni osob s postizenim a jejich udrzeni v zameéstnani

Zakonik prace rovnéz stanovi nékolik povinnosti zaméstnavatelll podporovat zaélenéni osob
s postizenim a jejich udrzeni v zaméstnani.

Zakon z unora 2005 stanovi, ze zaméstnanci s postizenim, jejich blizci a rodinni pomocnici
mohou Zadat o pfizplsobeni pracovni doby, aby si usnadnily doprovod osoby s postizenim.

Zakonik prace stanovi zplsoby rekvalifikace osob s postizenim a moZnost statu poskytovat
finanéni pomoc podnikdim, subjektim a zaméstnavatellm, aby usnadnil za¢lenéni nebo zno-
vuzaclenéni pracovnikll s postizenim do béZzného pracovniho prostredi, zejména pomoc na
prizplsobeni pracovniho mista (€lanek L.323-9). Aby bylo zaru¢eno dodrZovani zasady rov-
nosti zachazeni s pracovniky s postizenim, pfijimaji zaméstnavatelé podle potieb v konkrétni
situaci odpovidajici opatreni, kterd umoZznuji pracovniklim nastoupit do zaméstnani nebo si
udrzet zaméstnani odpovidajici jejich kvalifikaci, vykonavat ho nebo v ném postupovat nebo jim
zameéstnavatelé umozni ziskat vzdélani odpovidajici jejich potfebam (€lanek L.323-9-1).

Subjekty plsobici pfi zacleriovani osob s postizenim a pfi jejich udrzeni v praci
Agefiph

AGEFIPH byla zfizena zdkonem ze dne 10. Cervence 1987 o zaméstnanosti osob s postiZzenim,
a ma podporovat jejich za¢lehovani a udrzovani v bézném pracovnim prostredi. AGEFIPH je
soudasti statni politiky zaméstnanosti. Ridi ji paritni spravni rada slozena ze &tyf sbor(l (svaz
zameéstnavatell, odbory zaméstnanc(, sdruzeni , odbornici). Kazdy sbor ma 5 ¢lend.

Pomoc AGEFIPH je ur€ena osobam s postizenim, na které se vztahuje zakon ze dne 10. Cer-
vence 1987), soukromym podnikim a zaméstnavatellm ze soukromé sféry nebo jim podob-
nym, terénnim pracovistim, jako jsou zprostfedkovaci sité, vzdélavaci a hodnotici subjekty.

Cinnosti AGEFIPH se déli na t¥i kategorie :

- pomoc pro zaélefiovani a udrzovani v zaméstnani(napf. Uhrada rozdilu mzdy, pomoc pfi
zakladani podniku). AGEFIPH financuje sit ,,Smér zaméstnanosti“ slozenou ze 120 sdruzeni
zameéfenych na zaclenéni pracovnik( s postizenim,

- pomoc navzdélavani a volbu povolani, které AGEFIPH poskytuje ve spolupraci se sdruzenim
pro profesni vzdélavani dospélych (Afpa),

- sluzby podnikdim, zejména zvySeni informovanosti, poradenstvi, dotace pfi zaméstnavani,
prizplsobeni pracovnich mist. AGEFIPH podepsal tfi desitky dohod s velkymi podniky, které
se zavazaly k zaméstnavani pracovnikl s postizenim.
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- DalSi subjekty, instituce a organy :

Cinnosti

Organizace, instituce, urady
Narodni agentura pro zaméstnanost (ANPE)

- partnerstvi mezi mistnimi agenturami a siti ,Smér -
zameéstnanosti“ k zajisténi osobniho pfistupu
- jeden odborny poradce v kazdém kraji

Zdravotni pojistovny

Regionalni zdravotni pojistovna (CRAM)
(socialni sluzby)

- pfedchazeni profesnimu vy€lenéni osob v pracov-
ni neschopnosti, po pracovnim drazu, s nemocemi
z povolani nebo osob zdravotné postizenych, kterym
trva pracovni smlouva a jejichZ navrat na plvodni pra-
covni misto je ohroZen jejich zdravotnim stavem

ZAkladni zdravotni pojistovny (CPAM)

- financuiji stéze pro dalsi profesni vzdélavani a smlouvy
pro dalsi profesni vzdélavani se zaméstnavatelem, na
zakladé rozhodnuti Cotorep

- zajistuje vyplatu dlchodu v piipadé pracovniho drazu
nebo nemoci z povolani a invalidnich dlichodl obétem
nebo opravnénym osobam

Vzajemna socialni zemédelska pojistovna

- stejné sluzby jako CPAM pro osoby z odvétvi zemédél-
stvi, zaméstnance, vlastniky a souvisejici profese

Fondy pro rodinné pfispévky (CAF)

- Uhrada zvlastniho pfispévku na vzdélani pro rodiny
s nezaopatfenym ditétem s postizenim mladSim 20
let, na zakladé rozhodnuti krajské komise pro specialni
vzdélavani (CDES). Ktera hodnoti miru neschopnosti
ditéte a rozhodne o udéleni pfispévku, jeho dopliikd a
o délce vyplaceni

- Uhrada pfispévku pro dospélé s postizenim (AAH),
jejichz uznana mira nezpUsobilosti je nejméné 50 %
a jsou neschopni pracovat. Miru nezpUsobilosti urci
Cotorep, ktery se vyjadfi k opravnéni a délce vyplaceni
AAH

Mistni sprava

Regionalni zastupitelstva

- pfislusna v oblasti odborného vzdélavani, nékte-
ré programy se mohou zameéfovat pfimo na osoby s
postizenim.

- podle stavu vdaném regionu zavedeni regiondlni-
ho schématu profesniho vzdélavani ve spolupraci
s AGEFIPH a statem s cilem rozvijet nabidku profesni-
ho vzdélavani a vyu€eni pro osoby s postizenim v béz-
ném prostredi

Krajska zastupitelstva

- pfislusna pro zavadéni politik ve prospéch osob
s postizenim a politik zalefovani osob v tisni (penézité
prispévky).

Stat

Ministerstvo zdravotnictvi, rodiny a osob s postizenim
Generalni feditelstvi pro socilni ¢innost (DGAS)
Reditelstvi pro osoby s postizenim

- vymezeni obecné politiky ve prospéch osob s
postizenim
- vymezeni socilni politiky

Decentralizované statni sluzby

Regionalni feditelstvi pro zdravotnictvi a socialni véci
(DRASS) (pod zastitou prefekta regionu)

- sledovani a analyza potfeb

- planovani a programovani v oblasti zaméfené na osoby
s postizenim (vytvoreni mist ve zdravotné-vychovnych,
zdravotné-socialnich zafizenich a ve Stfediscich pomo-
ci s vyuzitim prace)

- pfiznani potfebnych zdrojli pro podniky ve spolupraci
s krajem
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Regionalni feditelstvi pro zaméstnanost a profesni - spolu s AGEFIPH, s regionem,s DRASS a s ANPE se
vzdélavani (DRTEFP) (pod zastitou prefekta regionu) Gcastni vymezeni regiondlnich cild tykajicich se oZiveni

a koordinace programd v krajich pro zaclefiovani pra-
covnikld s postizenim (PDITH), udrzovani v zaméstnani
a vzdélavani osob s postizenim.

- provadéji s institucionalnimi partnery ,politiku ve pro-
spéch osob s postizenim®, vyplyvajici ze smluvniho
planu stat-region.

- provéruji zadosti o finanéni podporu a pomahaiji chra-
nénym dilnam v jejich rozvoji.

Krajska feditelstvi pro zdravotni a sociélni véci - provadeéni politiky za¢lenéni, zafazeni a solidarity
(DDASS) (pod zastitou prefekta kraje) - zastitovani a kontrolovani zdravotné-socialnich zafizeni
a sluzeb

- vypracovani krajskych schémat pro pfijimani do péce
a zarazovani osob s postizenim, spolu s regionalnimi

zastupitelstvy
Krajska reditelstvi zaméstnanosti a profesniho - kontroluji provadéni zakoniku prace
vzdélavani (DDTEFP) - pomahaji prefektim pfi koordinaci Ginnosti vetejné

spravy tykajicich se zaméstnanosti, zaclefovani a pro-
fesniho vzdélavani ob¢an( v tisni

- v zastoupeni prefekta, ozivuji a predsedaji Cotorep (stfi-
davé s DDASS) a U¢astni se Vyboru pro Fizeni krajského
programu zaclefovani pracovnikd s postizenim (PDITH)
ve spolupraci s Agefiph

Opatieni pro podporu zaclenéni a udrzovani v zaméstnani

Opatreni Popis

Sit ,,Smér - zaméstnanost” - sit financovana Agefiph,

- 120 organizaci po celé zemi,

- bezplatné sluzby,

- prijeti, sméfovani k odpovidajicimu feSeni, doprovod
pfi procesu zaclefiovani, sledovani v podniku, podpo-
ra zaméstnavani osob s postizenim v podnicich

Operatofi plisobici v oblasti udrzovani v zaméstnani - 117 operator( koordinuje ¢innost jednotlivych cinitell
pUsobicich v oblasti udrzovani v zaméstnani

Strediska pro profesni rekvalifikaci (CRP) - nabizeji kolem 10 000 vzdélavacich mist a mist pro pfi-
pravu ke vzdélani v ptizplisobeném zdravotné-social-
nim prostredi.

Regionalni organizace monitorujici zaméstnanost a - sbiraji informace, které pomahaji vymezit regionalni

zacleriovani osob s postizenim politiku zaClefiovani a analyzovat ji

Krajsky program pro zaclenéni pracovnikl s - koordinace ¢innosti rdznych verejnych a soukromych

postizenim PDITH partner(l v oblasti profesniho zaclerovani pracovnikd
s postizenim

- pod zastitou krajskych prefektd,
- zavedeni Cinnosti : orientace, informovani, zvySeni
informovanosti a udrzovani v bézném prostredi

Verejna opatreni na pomoc k zaclenéni - podporované smlouvy mohou pomoci nezaméstna-
nym osobam s postizenim najit zaméstnani

e V Polsku

Jednim z nejdulezitéjSich zakonl v Polsku je zakon o opétném profesnim a socialnim zacle-
néni a o zaméstnavani osob s postizenim nazvany ,,zékon o zaclenéni“. (Druhy zakon, ktery
obsahuje zasadni Upravu pro osoby s postizenim, prvni zakon byl pfijat v roce 1991 na zacatku
socialné-hospodarskych zmén v Polsku).

Tento novy zakon schvaleny dne 9. fijna 1997, (Utedni véstnik z roku 1997 &. 123 astka 776)
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byl nékolikrat novelizovan.

Zamérem tohoto zakona je zjednodusit profesni za¢lenéni osoby s postizenim moznosti ziskat a
udrzet si odpovidajici zaméstnani diky jejich profesnimu rdstu. Rovnéz pro né stanovi moznost
vyuzivat profesni zaméreni, profesni vzdélavani a zprostiedkovani personalnich agentur.
Podminky ,,spravedlivého zaméstnani“ pro osobu s postizenim jsou nasleduijici :

- volba prace, ktera odpovida zdravotnimu stavu a profesni odbornosti
- odpovidajici usporadani pracovniho mista

- vstficné vztahy se spolupracovniky

- ochrana osoby s postizenim pfi vykonu prace.

Chranéné dilny hraji vyznamnou roli. Maji vSak znacné potize pfizplsobit se novym hospodar-
skym podminkam v Polsku.

V soucasné dobe je vétsina chranénych dilen v likvidaci, coz mlze mit vazné nasledky pro oso-
by s postizenim, které v nich pracuiji.

Zakon dava vladeé plnou moc k vyfizovani vSech zalezitosti a zajml osob s postizenim. Vlada
rovnéz predseda dozor¢i radé ,,Statniho fondu pro zac¢lefovani osob s postizenim®. V prvni fadé
tento fond tvofi povinné mésicni prispévky podnikd, které zaméstnavaji 25 a vice pracovnikd
a pomér pracovnikd s postizenim v podniku je nizsi nez 6 %. Prostiedky tohoto Fondu jsou
uréeny mimo jiné na :

- zachovani stavajicich pracovnich mist pro osoby s postizenim, kterym hrozi zruseni,
- doplikové financovani pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji osoby s postizenim
- doplikové financovani pro vytvoreni novych pracovnich mist.

Organizace sdruzujici zaméstnavatele osob s postizenim :

Polska organizace zaméstnavatell osob s postizenim (POPON) je sdruzeni zaméstnavate-
IG, ktefi zaméstnavaji osoby s postizenim. Tato organizace je soucasti Konfederace polskych
zameéstnavatell (KPP).

Mezi cile organizace patfi :

- ochrana a zastoupeni zajmU zaméstnavatelll osob s postizenim a podpora rozvoje podnik,
které zaméstnavaji osoby s postizenim,

- podpora €innosti s cilem provadét a chranit zasadu rovnosti prilezitosti pro osoby s postizenim
ve spolecnosti.

- spoluuast na vytvareni a provadéni politiky zaméstnanosti a zacleriovani osob s postizenim,
spolutcast na zlepSovani jejich pracovnich podminek a jejich zafazeni do spole¢nosti,

- Sifeni etickych hospodarskych zasad,

- pfedkladani stanovisek a hodnoceni zaméstnavatell osob s postizenim i zaméstnavatell v
chranénych dilnach.

Konfederace zaméstnavatell (KPP), kterd mimo jiné haji spolecné zajmy zaméstnavatell
sdruzenych v konfederaci. Spolupracuje se socialnimi partnery a s organizacemi pracovnikl pfi
vytvareni pfiznivych podminek zaméstnani, bezpecnosti prace a socialniho smiru.

Polskou konfederaci soukromych zameéstnavatell tvoii 54 regionalnich a odvétvovych odbord,
které sdruzuji kolem 3000 podnik(i zaméstnavajicich celkové 600 000 osob. Zastupuje sou-
kromé podnikatele z riznych hospodarskych odvétvi po celém Polsku a Ucastni se socialniho
dialogu.



INTEGRACNI PRISTUP K OSOBAM S POSTIZENIM

23

Nepenézita podpora (ve zbozi, materialech) a/nebo penézita podpora pro zacle-
néni osob s postizenim na pracovni trh

Polska vlada nabizi podnikatelim finanéni podporu pro zac¢lenéni osob s postizenim.

0Od 1. ledna 2004 byl systém vraceni celé nebo ¢asti dané z pfidané hodnoty (DPH) pro chrané-

né dilny nahrazen systémem mési¢niho financovani.

Podniky, které maji narok na doplnujici financovani za zaméstnavani osob s postizenim :

- chréanéné dilny

- podniky zaméstnavajici nejméné 25 pracovnikl na plny Gvazek, z nichZz nejméné 6 % pred-
stavuji pracovnici s postizenim

- podniky zaméstnavajici na plny Gvazek méné nez 25 pracovnik(

VySe mésicni doplfiujici podpory zavisi na pracovnim Uvazku osoby s postizenim a na stupni
jeho postizeni, na konkrétnim poskozeni pracovnika a na typu zaméstnavatele, ktery osobu
s postizenim zameéstnava.

Zaméstnavatelé, ktefi fidi chranéné dilny, dostanou doplfiujici podporu odpovidajici 130 % nej-
nizSi odmeény pro osoby s vysokym stupném postizeni, 110 % nejnizSi odmény pro osoby se
stfednim stupném postizeni a 50 % nejniz8i odmény pro osoby s lehkym postizenim.

- Financovani prispévkl na socialni zabezpeceni se tyka chranénych dilen i klasickych podnikd.
Podminky pro vyuziti tohoto financovani jsou stejné jako pro doplrikové financovani. Financo-
vani prispévkl na socialni zabezpeceni je pro zaméstnavatele nejjednodussi formou ziskani
podpory na zaméstnavani osob s postizenim. K jejimu ziskani uvede zaméstnavatel pfi poda-
vani prohlaseni u spravy socialniho zabezpeceni specificky kdd a tim pfimo snizi své povinné
odvody o ¢astku, na kterou ma narok od PFRON ¢i od statu.

- Zaméstnavatelé s 6% zastoupenim osob s postizenim jsou osvobozeni od plateb prispévki
do Statniho fondu pro zaclerovani osob s postizenim. Zaméstnavatel mlze snizit povinné 6%
zastoupeni tim, Ze zaméstna osoby s postizenim, pro které je vykon prace obtizny. Zamést-
navateli, ktery zaméstnava nejméné 25 zaméstnancu, z nichz nejméné 10 % ma vazné nebo
stfedni postizeni, se pfispévek do fondu rovnéz snizuije.

Pro podniky existuji jesté dalsi podpory :

- ndhrada vydajl na vzdélavani osob s postizenim

- ndhrada vydajl na prizplsobeni pracovniho mista pro osobu s postizenim, je-li zaméstnana
nejméné 36 mésicl

- ndhrada vydajl na jednoho asistenta, ktery pomaha osobé s postizenim komunikovat s oko-
lim a vykonavat operace, které jsou tézko proveditelné bez pomoci na konkrétnim pracovnim
misté.

= V Ceské republice

Prijata opatfeni se vztahuji zejména na podniky.

Do Ceského pravniho fadu byl preveden (zdkonem ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti) zakaz
jakékoli diskriminace z dlvodu postizeni, ktery stanovi evropska smérnice ¢. 2000/78 ES, ve
prospéch rovného zachazeni v zaméstnani a praci.

Zakon nicméné stanovi nékteré vyjimky.

Jedna se o prijeti opatfeni na podporu a dosazeni rovnosti zachazeni s muzi a Zzenami, s 0so-
bami bez ohledu na jejich rasovy nebo etnicky plivod, na osoby s postizenim a s ostatnimi
skupinami osob znevyhodnénymi na trhu prace, pokud jde o pfistup k zaméstnani, o rekvali-
fikaci, o pfipravu na zaméstnani a na specializované rekvalifikaéni kurzy a o pfijeti opatfeni o
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zameéstnavani téchto osob - ministerstvem nebo Uradem prace.
Zakon rozliSuje pfimou a nepfimou diskriminaci.

Povinnost ohlaseni

U pracovnich mist oznacenych ufadem prace musi kazdy zaméstnavatel uvést, zda se jedna o
pracovni mista ur¢ena pro osoby s postizenim.

Zaméstnavatelé jsou povinni :

- ohlasit zaméstnané osoby s postizenim

- rozSitovat moznosti zaméstnavani osob s postizenim prizplsobovanim pracovnich mist a pod-
minek, vyhrazovanim pracovnich mist pro osoby s postizenim, a to v zavislosti na podminkach
osob s postizenim a ve spolupraci s Iékafem dohlizejicim v daném podniku na prevenci

- spolupracovat s Ufadem prace pii zajiStovani profesni rekvalifikace

- vést evidenci osob s postizenim zaméstnanych v podniku, kterd bude obsahovat Udaje o
ddvodu uznani postizeni

Zaméstnavatel je povinen ohlasit do 10 pracovnich dnd vytvoreni nebo uvolnéni pracovniho
mista. V ramci této povinnosti rovnéz uvadi vlastnosti pracovniho mista, misto vykonu prace,
pozadavky na dané misto a mzdové podminky.

Pracovni mista pro osoby s postizenim Ize rozdélit na dva typy : vyhrazena mista a vhodna
mista.

Zasadni rozdil spociva ve skute¢nosti, Ze zaméstnavatel je na vyhrazena mista povinen pfijimat
osoby s postizenim. A to dokud nedosahne povinnou kvotu uréenou Ufadem prace.

Na vhodné misto Ize pfijmout jakoukoli osobu v€etné osoby s postizenim. Poruseni povinnosti
ohlaseni je od roku 2006 postihovano.

Povinna 4% kvota

Podniky zaméstnavajici vice nez 25 pracovnikl jsou povinny dodrZzovat 4% kvoétu pro osoby s
postizenim. Kvétu Ize naplnit riznymi zplsoby, bud’ pfimym zaméstnanim osoby s postizenim,
nakupovanim vyrobkd, nebo vyuZivanim sluzeb od podnikll zaméstnavajicich vice nez 50 %
0sob s postizenim nebo pridélovanim zakazek témto podnikim, nebo nakupovanim vyrobkUl z
chranénych dilen. Dalsi zplsob spociva v nakupovani vyrobkl nebo vyuZivani sluzeb od osob s
postizenim, které vykonavaji samostatnou &innost. Vefejné organy nemusi tento povinny pomér
splhovat.

Danova sleva

Pokud zaméstnavatel zaméstna osobu s postiZzenim, ma narok na dafiovou slevu ve vysi 18.000
K¢ (631,5 eur) na kazdého pracovnika s postizenim nebo s narusenym zdravim. Pokud ma oso-
ba vazné postizeni, ziskava danovou slevu ve vysi 60.000,-KE (2.105, 2 eur).

Pokud si zaméstnavatel vybere jako zplsob naplnéni kvéty nakup vyrobkl a bud vyuzije
sluZzeb zaméstnavatele s vice nez 50 % osob s postizenim, nebo sluzeb osoby s postizenim
vykonavajici samostatnou ¢innost, odpovida to napinéni jednoho pracovniho mista pro osobu
s postizenim, pokud nakoupi za 140.000,-K¢ (4.912,-eur) bez DPH a pokud prdmérna mzda
nepfesahuje 20.000,-K¢ (701,75 eur). Pokud zvoli tento zplsob, musi nakoupit za ¢astku odpo-
vidajici sedminasobku priimérné mzdy. S 19% sazbou DPH ¢astka ¢ini 166.600,- K& (5.845,6
eur). NemUZze vSak prokazovat splnéni naplnéni vice povinné pridélenych mist nez je pocet pra-
covnikd dodavatele. V pfipadé nakupu u samostatné ¢inné osoby s postizenim, zaméstnavatel
prokaze zaméstnani jedné osoby s postizenim bez ohledu na vysi objednavky.
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Pokud skutecné zameéstna osobu s postizenim, &ini sleva 50.000,- K& (1754 eur) za jednu
zaméstnanou osobu.

Finan&né je nejvyhodnéjsi zaméstnat osobu s vaznym postizenim. Pokud jsou dafiové povin-
nosti vy$Si nez 60.000,- K¢ (2105,- eur), tuto &astku usetti.

Navic u osob s plnou invaliditou méze zaméstnavatel pracovni misto oznacit za verejné pro-
spésné nebo za socidlné uzite¢né a ziskat tak témér plné proplaceni roé¢ni mzdy véetné vydajd
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které pak plati urad prace.

Uspora 18.000,- K& (631,5 eur) nebo 50.000,-K& (1754,-eur) v pripadé zaméstnani osoby
s postizenim je nizsi nez to, co zaméstnavatel ziska vyuZzitim ostatnich moznosti.

Vefejné prospésna pracovni mista a moznost vykazovat je jako vyhrazena pracovni mista s pro-
placenim mzdy a odvod( na pojisténi se vztahuje na vSechny zaméstnance s postizenim bez
ohledu na typ postizeni.

Vyhody, které Cerpa zaméstnavatel, pokud si vybere moznost nakupu vyrobk( ¢i vyuZziti sluzeb,
spocivaji ve skutecnosti, ze mize usetfit ¢ast odvodU, kterym podléhaji dodavatelé (snizeni o
vice nez 1/3).

Primérna mzda kalendarniho roku uréuje vysi odvodl a penézitych prispévkd na vytvareni a
provozovani chranénych pracovnich mist.

Prima statni penézita podpora

Pfispévek na vytvoreni jednoho chranéného pracovniho mista mize dosahnout nejvySe osmi-
nasobku primérné mzdy za prvni az treti Ctvrtleti predchoziho roku a v pfipadé mista pro osobu
s vaznym postizenim nejvySe jeji dvanactinasobek. Pokud po dohodé s ufadem prace zameést-
navatel vytvofi 10 nebo vice chranénych pracovnich mist, mlze prispévek na vytvoreni jednoho

mista dosahnout nejvyse desetindsobku primérné mzdy a v pfipadé mista pro osobu s vaznym
postizenim ¢trnactinasobek.

Prispévek, ktery ¢aste¢né pokryva naklady na jedno chranéné pracovni misto, mlze roéné
dosahnout nejvyse trojnasobku primeérné mzdy za prvni az tieti ¢tvrtleti predchoziho kalendar-
niho roku.

Chranéna pracovni mista musi byt vzdy vytvarena s pfredchozim souhlasem uradu prace,
predtim nez je uzaviena pracovni smlouva s osobou s postizenim. Vysi prispévku urCuje
stupen postizeni a skute¢né vzniklé naklady na vytvoreni chranéného pracovniho mista. Pokud
jsou naklady snizeny, nebude pfispévek poskytnut v celkové vysi. Prispévek Ize pouzit na vyba-
veni infrastruktury, na nakup pracovniho vybaveni nebo pfidavného vybaveni atd.

Mali podnikatelé mohou tak obnovit svoje vybaveni.

Kromé prispévku na naklady pfi vytvareni chranéného pracovniho mista, mize zaméstnavatel
rovnéz ziskat prispévky na bézné provozni vydaje jako napf. :

- najemné a sluzby

- pohonné hmoty a energie

- nutné prohlidky a pojisténi budovy

- nebo preprava osob s postizenim do zaméstnani a zpét.

Prispévek na zalozeni chranéné dilny

Chranéna dilna je podnik definovany na zakladé dohody s Ufradem prace pfizplsobeny k zamést-
navani osob s postizenim, nejméné se 60 % pracovniky s postizenim v pracovnim poméru.
Chranéna dilna musi byt provozovana nejméné 2 roky. Utad prace poskytuje prispévek na jeji
zaloZeni. Prispévek miZze jako ve vySe uvedeném pripadé dosahnout nejvyse osminasobku
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prdmérné mzdy na kazdé pracovni misto a dvanactinasobku pro osoby s vaznym postizenim.
Pokud zaméstnavatel vytvori 10 a vice pracovnich mist se souhlasem Uradu prace, mize pfi-
spévek dosahnout nejvyse desetinasobku pripadné ¢trnactinasobku vyse primérné mzdy pod-
le stupné postizeni.

Uvedené poznamky tykajici se chranénych pracovnich mist v béZzném zaméstnani se vztahuiji
rovnéz na chranéné dilny. Ale u chranénich dilen mize byt prispévek vyssi.

Verejné prospésna zaméstnani a socialné uziteCna pracovni mista jsou povazovana za nespe-
cifické prostredky.

vEgvEvs

V tomto pfipadé ¢astka za vytvoreni novych pracovnich mist €inii :

a) 200 000 K¢ (7017.50 eur) za nové pracovni misto vytvorené v oblasti, kde mira nezaméstna-
nosti pfesahuje o nejméné 50 % priimérnou miru nezaméstnanosti v Ceské republice, a 50.000
K& (1298.70 eur) navic, pokud zaméstnavatel uzavie pracovni pomér na dobu vice nez 1 rok s
osobou s postiZzenim nebo s uchaze¢em o zaméstnani evidovanym vice nez 6 mésicll v eviden-
ci nezaméstnanych.

b) 100 000 K¢ (3508,75 eur) za nové pracovni misto vytvorené v oblasti, kde mira nezaméstna-
nosti pfesahuje o nejméné 25 % priimérnou miru nezaméstnanosti v Ceské republice, a 25.000
K& (877.20 eur) navic, pokud zaméstnavatel uzavie pracovni pomér na dobu vice nez 1 rok s
osobou s postizenim nebo s uchazeCem o zaméstnani evidovanym vice nez 3 mésice v eviden-
ci nezaméstnanych.

3. Kolektivni pracovni smlouvy (KPS)

Zavazky socialnich partnerl vzhledem k integraci osob s postizenim byly zkonkretizovany
v kolektivnich pracovnich smlouvach a dohodach. Pristupy k nim mohou byt vice &i méné pres-
né definovany. Pfesto maji své opodstatnéni.

e Belgie

Kolektivni pracovni smlouva (KPS) €. 26 z roku 1975 se zaméfuje na dodrzovani prav pracov-
nikd s postizenim, ktefi jsou zaméstnani v béZzném prostredi. Zajistuje jim finanéni odmény,
nejméné ve vysi odmén ustanovenych paritnimi komisemi. Tato smlouva byla zruSena ve Valon-
ském regionu a nahrazena ,,kompenzacnim pfiplatkem®, ktery je ale na Ustupu.

KPS ¢.38 z roku 1983, zménéna v .1999, zakazuje diskriminaci pfi pfijimani zaméstnanc(. Uva-
di, ze zaméstnavatel nesmi Cinit rozdily na zakladé postizeni. Tato smlouva nikdy nebyla pred-
métem hodnoceni pokud jde o dopad na integraci pracovniky s postiZzenim.

Belgicka aktivni politika zaméstnanosti
V ramci evropské Smérnice €.19 ,integrace postizenych®, belgicky plan Cinnosti pro zaméstna-
nost z r. 1998 predpoklada rozsifeni zaméstnani osob s postizenim v soukromém sektoru.

Mezioborové dohody pro rizikové skupiny

Od r. 1989 je na zakladé dohody socialnich partner(l v kazdé dvouleté mezioborové smlouvé
vénovani ¢asti mezd pfednostné na financovani podpory zaméstnanosti a vzdélavani rizikovych
skupin. Osoby s postizenim v ni v8ak nejsou uvedeni specificky. Pojem ,0soba s postizenim“
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byla uvedena poprvé v mezioborové smlouveé z let 2005-6. Tato posledni smlouva zalozila spe-
cialni fond s dotaci 5 miliont Eur, ktery je fizen socialnimi partnery za G¢elem podpory osob s
postizenim. V soucasné dobé jesté nebylo vyhlaseno zadné kralovské nafizeni, které by urCova-
lo podminky pridélovani financi z tohoto fondu. Proto tato smlouva dosud nevesla v platnost.

Stanoviska socialnich partnert

Ke konci 90.let FGTB a CSC spoluvytvofily manual pro zastupce zaméstnaneckych odbor(.
Je zaméfen na zvySovani jejich informovanosti a pfipomina jejich roli jakozto vyjednavacich
organd.

Navrhuje odborova jednani vedouci k integraci osob s postizenim.

V listopadu 2003 vydala valonska FGTB soubor navrh( s ndzvem ,,Zaméstnavani a handicap
- uspét v integraci®. Zabyva se integraci osob s postizenim do bézného pracovniho prostredi a
je opakované predkladan stavajicimu ministrovi prace.

Navrhy pozaduji :

Na statni arovni : povinnost zaméstnavat osoby s postiZzenim na zakladé zavedeni konkrétnich
opatreni k odstraniovani prekazek k integraci. To vSe v ramci antidiskriminaéniho zakona.

Na regionalni Grovni : zakotvit politiku pro profesni integraci osob s postizenim na vSech Urov-
nich koncepci a zavedeni politiky zaméstnanosti.

Zda se, Ze vétsinu téchto navrhid schvaluje i CSC. AvSak CSC byla proti principu kvét navrzené-
ho vr. 2002. Podle této odborové organizace je tfeba nejprve ,upeviiovat pozitivni opatfeni
zejména ve vzdélani. Myslenka kvét by narusila princip rovnosti zaméstnanc(“.

> Némecko

V Socialnim zakoniku IX jsou 2 druhy smluv o kolektivnich pravech : Dohody o integraci a
firemni management zaclenovani.

Dohoda o integraci

Podle § 83 SGB IX. je dohoda o integraci nastrojem vnitfni firemni politiky. Zavadi firemni pro-
gramy prevence, integrace a rehabilitace osob s postizenim.

Dohoda o integraci je Upravou kolektivnich prav, ktera zahrnuji program na zachovani pracov-
nich mist a zaméstnani. Dohoda je pravné zafazena jako povinna dohoda (§ 83 odst.1 SGB
IX.) a je pfirovnana k firemni nebo socialni dohodé. Zaméstnavatel se nesmi vyhybat zadosti o
uzavreni této dohody. Zastupci zaméstnancl maji nejen pravo iniciovat, ale také pravo uzavirat
dohodu o integraci.

Moznymi vyjednavaci této Umluvy jsou zastupci zaméstnavatell, zastupci osob s postizenim a
firemni vybor. Ufedni odbory pro integraci se také mohou zucastnit jednani.

Dohody se mohou tykat :

- planovani lidskych zdrojud a jejich kvalifikaci

- procesu pfijimani do firmy a integracnich projektd,

- pracovniho prostfedi, vzdélavani mladych osob s postizenim ve firmé a jejich pfeSkolovani

- organizace prace, prevence, informaci o integraci

Dohody si kladou za cil zajiSténi zaméstnani, podporu zaméstnanosti a vytvareni pracovnich
mist pro osoby s postizenim.
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Firemni management pfijimani zaméstnanc

Podle nové verze § 84 SGB IX. z kvétna 2004, prevence ve firmé slouzi k individualni podpore
osob nemocnych, postizenych nebo ohrozenych postizenim. M4 jim zajistit moznosti zacho-
vani jejich pracovniho mista nebo nabidky pracovniho mista, které je k tomu Uc€elu zfizeno.
»,Management pfijimani zaméstnancl do firmy“ obsahuje nové nastroje, které upravuji podmin-
ky zaméstnavani osob s postizenim a podminky zachovani pracovni pozice v pfipadé urazu Ci
noveé vzniklého postizeni. Diky této pfilezitosti, jak zaméstnavatelé, zavodni Iékafri, tak i zastupci
zameéstnancUl (zastupci osob s postizenim a/nebo firemni vybor), zastavaji dllezité ulohy. V pfi-
padé, Ze zaméstnanec pobird nemocenské davky déle nez Sest tydnl (nebo pokud je v pribé-
hu jednoho roku opakované v pracovni neschopnosti v délce Sesti tydn(), zahaji zaméstnavatel
fizeni s vyborem na ochranu zajm0. Spole¢né se zaméstnancem hledaji vhodné pracovni zara-
zeni, aby se predeslo poskozeni zdravi zaméstnance. Zaméstnanec také mlze zahdjit proces
na ziskani individualni podpory od ,,obecnich sluzeb” rehabilitacnich organizaci (§ 22 ff. SGB
IX.) nebo v pfipadé pfedem uznaného vazného postizeni podat zadost o kompenzacni pfispé-
vek na uradu pro integraci.

Zavedeni smérnice Evropskeé unie v boji proti diskriminaci v SRN

Navrh némeckého zakona v boji proti diskriminaci se inspiruje ¢tyfmi evropskymi smérni-
cemi. Tento zakon by mél zvysit ochranu menSin v oblastech pracovniho a soukromého prava.
Zakon udéluje obétem diskriminace, jak na pracovisti, tak i v soukromi, pravo zahajit soudni
fizeni. Diskuse o pfevedeni zminéné smérnice probiha uvnitf vétSinové CDU-SPD.

« Spanélsko

Kolektivni dohody a/nebo opatieni ve prospéch integrace

Od r. 1990 prispély kampané organizované Nadaci ONCE k odstrariovani nékterych psycholo-
gickych bariér prekazejicich socialni integraci osob s postizenim. Sméfuji k navazani spolupra-
ce s firmami a nabizi pomoc v procesu pfijimani zaméstnancu.

Organizace EDUSO, ktera se vénuje socialné-vzdélavacim Cinnostem nabizi na svych webo-
vych strankach pomoc pfi vybéru zaméstnani; mezi jinymi navod k vytvoreni Zivotopisu, $ablo-
nu osobni prezentace, navod na pfipravu k pohovoru, atd.

Projekt Mercadis iniciovany organizaci ,,Fundacién Telefénica” je virtualni pracovni burza na
podporu zaméstnanosti osob s postizenim. Mimo nabidky a poptavky prace nabizi informace
o sdruzeni osob s postiZzenim a také uzite¢né informace pro vedouci pracovniky firem, ktefi by
chtéli tyto pracovniky zaméstnat.

Jednim ze zplsobU jak docilit integrace je nabizet kandidaty, ktefi jsou schopni zvladat stejné
pracovni podminky jako kandidat zdravy. Za u¢elem provadéni vybéru zalozZily asociace men-
talné a télesné postizenych ,Sluzby pro profesni integraci“(SIL). Jsou dotovany Ministerstvem
prace, samospravami, obcemi a dal§imi oficialnimi organizacemi.

Na Zadost zaméstnavatell navrhuje SIL kandidaty, ktefi by nejlépe odpovidali jejich potfebam.
Sleduje, zda kandidat k pohovoru pfisel, zda byl zaméstnan, v opaéném pfipadé dlvody odmit-
nuti pfijeti do zaméstnani.

Specialni pracovni centra (CSE), ktera musi zaméstnat nejméné 71% osob s postizenim z cel-
kového personalu, jsou téz tvlrci pracovnich mist. Cilem center bylo preklenuti obdobi pfecho-
du zaméstnance s postizenim z chranéného do bézného pracovniho prostredi, ale ve skutec-
nosti jsou jejich pracovnici zaméstnavani v béznych firmach jen vyjimeéné. Hlavni napini center
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je prace v odvétvi sluzeb. Od pocatku se centra vénovala hlavné subdodavatelskym ¢innostem
pro velké firmy. V soucasné dobé maji CSE Sirsi pole plsobnosti: zahradnictvi, Uklid, bezpec-
nostni sluzby, atd.

Narodni institut pro praci vytvofil ,Program pro podporu samostatné vydéleéné cCinnosti
postizenych“. Z néj financuje projekty osob s postizenim, které chtéji byt samostatné vydéle¢-
né ¢inné.

Mnoho stfedisek SIL ma také oddéleni odborného vzdélavani. VétSina téchto sluzeb pro
zameéstnavani nabizi sdruzeni osob s postizenim, nadace a soukromé nebo vefejnopravnim
nevydéle¢nym organizace.

Organizace jako Confedergcién de Minusvalidos Fisicos d’Espa a (COCEMFE), a dalSi svazy
zaméstnavatelll podobné Spanélské konfederaci firem sociéalniho hospodarstvi (CEPES), patfi
mezi ty, jez hodné investuji do vzdélavani osob s postizenim.

Obé nejvétsi odborové organizace ve Spanélsku (CCOO a UGT) se také vyznamné podili na
podpore zaméstnavani osob s postizeni. Domnivaji se, ze je mozné prospivat vyvoji souc¢asné
situace smérem ke snizeni nerovnosti vici postizenym prostfednictvim kolektivniho vyjedna-
vani a socialniho dialogu spole¢né se socialnimi partnery. Mezi jinymi CCOOQ zalozila Komisi
pribézného sledovani (mezi odborovymi organizacemi a firmami), ktera zahrnuje Siroké spek-
trum Cinnosti. Aby se stala integrace skute¢nosti, UGT zdUraziiuje, Ze finanéni prostfedky a
specifickd pomoc jsou potiebné jak v oblasti vzdélavani, tak i v oblasti profesni.

e Francie
Povinnost zaméstnani osob s postizenim

Firmy maji povinnost zaméstnavat osoby s postizenim. U&elem této povinnosti je zejména zvy-
hodnit uzavirani dohod o profesnim zacleriovani zaméstnancli s handicapem, coz je jeden ze
zplsobd splnit povinnost zaméstnani.

Moznost splnéni povinnosti cestou dohody

Zaméstnavatelé mohou splnit povinnost zaméstnavani skrze dohodu (v ramci odvétvi, skupiny,
firmy nebo v provozovny), zahrnujici provedeni ro€niho nebo viceletého programu ve prospéch
pracovnikl s postizenim. Tento program musi povinné zahrnovat plan na nabor v bézném pro-
stfedi a minimalné dvé z nasledujicich ¢innosti: plan zaclenovani a vzdélavani, plan prizplsobo-
vani k technologickym zménam, plan pro udrzovani ve firmé v pfipadé propusténi.

Vr. 2001 podepsalo 4.300 firem dohodu v ramci provozovny, firmy nebo odvétvi. Tuto povin-
nost mélo 94 870 podnikd.

Dohody jsou €astéjsi v odvétvi obchodu a sluzeb, kde je zaméstnano relativné malo osob s
postizenim, a v dopravé ve velkych firmach.

Existuje malo uspokojivych dohod o zaméstnavani osob s postizenim. Oborova dohoda, kterou
podepsali francouzsky Cerveny kFiz, Federace zdravotnickych zafizeni a zafizeni privatni asi-
stence (FEHAP), Narodni odbor pro sluzbu ob&anskym sdruzenim ze socialniho a zdravotné-
socialniho sektoru (SNASEA) a socialni partnefi, vypada jako vyjimka. Tato dohoda je od r. 1991
pravidelné projednavana a zahrnuje mezi jinym i plan zaméstnavani v bézném prostredi.
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* Polsko

Spole¢né dohody a dalsi prostfedky usiluji o integraci osob s postizenim. Polska vlada je nuce-
na zavést socialni dialog. Partnery tohoto dialogu jsou samospravni organy, odbory, sdruzeni
zameéstnavatell, dal$i organizace sociélniho charakteru a zastupci réiznych profesi. Osou soci-
alniho dialogu v Polsku je Trojstranna komise, ktera je kompetentni ve dvou oblastech :

Ustanoveni sazeb pro zvySovani mezd ve firmach a ve statnim rozpoctu. Mlze se také vyjad-
fovat ke vSem dulezitym hospodarskym a socialnim otadzkadm za ucelem udrzovani sociélniho
klidu.

Socialni dohody mezi odbory a zaméstnavateli ovliviuji situaci osob s postizenim v Polsku.
Dosud ale spole¢né dohody, které byly pfijaty, nevedly nijak zvlasté k lepsi integraci ve firmach
a ve verejném sektoru.

4. Nedostatecné uziti prostredkt a prekazky na bézném trhu prace pro
osoby s postizenim

Obecné je ve vSech zemich hlavni prfekazkou k pracovni integraci osob s postizenim pretrvava-
jici mylny obraz o handicapované osobé v zaméstnani. Jestlize jde o vozickare nebo o osobu s
velmi snizenou pohyblivosti, panuje nazor: nebudou moci pracovat, nelze jim ukoncit pracovni
pomeér, jsou neustale nemocni, maji vétsi absenci, maji niz8i vykony nebo se celkové nevyplaci
zameéstnat je.

Tyto predsudky zpUsobily, Ze v roce 2002 v SNR témér 58.300 zaméstnavatell (38,4%) neza-
meéstnalo ani jednu osobu s postizenim a radéji platili penézité kompenzace®.

Velmi ¢asto jsou pro zaméstnavatele a zastupce zaméstnanct informace o osobéach s postizenim
nedostate¢né nebo tézko dosazitelné, coz je v dlsledku odrazuije.

Zaméstnavatelé Casto neznaji dariové vyhody a dalSi existujici moznosti podpory, jako je pfi-
spévek na zfizeni &i Upravu pracovniho mista.

Pro nékteré zaméstnavatele nejsou naklady spojené se zaméstnanim osob s postizenim statem
dostateCné proplaceny.

= Belgie

Rozdrobeni kompetenci mezi rlizné instituce v rliznych stupnich se odrazi v politice zaméstna-
nosti smérem k handicapovanym osobam. PocCetné opatfeni ve prospéch zaméstnavani téch-
to osob jsou malo viditelna a malo zndma, protozZe je na jejich Sifeni vénovano jen nepatrné
mnozstvi prostiedkd.

Dalsi prekazky jsou bezpochyby strukturalni. Osoba s postizenim, ktera dokoncila Skolu, ma
pfistup k prechodné podpore v nezaméstnanosti pouze v pfipadg, ze ji pfisluSny Ufad uzna
praceschopnou. Jinak musi prokazovat, Ze jeji postizeni pochazi z minulosti. To ji umoziuje
Cerpat prispévek pro osobu s postizenim. Tato skute¢nost brzdi hledani zaméstnani, které mize
byt nejisté!

Cim déle osoba s postizenim &erpa piispévky, tim slozit&jsi je hledani zaméstnani. Pispévek
pro ni totiz znamena staly pfijem, i kdyZ neni pfili§ vysoky. Proto pokud dané osoba pracuje a
pak o praci prijde, hrozi ji, Ze bude nékolik mésict bez p¥ijm0.
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> Némecko

Velké podniky

Ve velkych podnicich s vice nez 500 zaméstnanci je vétsi rozmanitost pracovnich pozic a vice
Ucastnik( (pfedstavitelé zaméstnancl a personalni oddéleni). To zjednodusuje zaméstnavani
handicapovanych osob, stejné tak osob se snizenou vykonnosti.

Malé a stredni podniky

V malych a stfednich podnicich (do 500 zaméstnancu) je nedostatek personalu a ¢asu k inte-
graci osob s postizenim. Predstavitelé zaméstnancl jsou obvykle pretizeni, protoze kromé
naplné jejich pracovnich pozic se musi vénovat zalezitostem souvisejicim s firemni politikou
zameéstnanosti. Flexibilni pracovni mista ¢asto chybi a neni ani moznost na jejich Upravu.

= Spanélsko

Navzdory zménam provedenym v ramci bézného i chranéného zaméstnavani zbyva jesteé dlou-

ha cesta k dosazeni a napInéni opravdové rovnosti, k naplnéni potieb a zadosti vice nez milionu

osob s postizenim v produktivnim véku. (CERMI)

Existuje vice ddvodd, proc¢ je mira nezaméstnanosti osob s postizenim tak vysoka. Pro osoby

s fyzickym nebo smyslovym postizenim je jejich integrace na bézném trhu prace znemoznéna

architektonickymi bariérami (schody, nevhodny nabytek a nedostatek technickych pomtcek

- pomlcky k pouziti pocitace, pomdcky v Braillové pismu, atd.).

pracovni ¢innost spiSe jako terapie.

Témér vSechny tyto osoby jsou zaméstnany v ramci chranénych pracovnich mist.

Nedostatek kvalifikace je dalSi pfekazkou pro pracovni integraci.

Zpravidla neni dostatek uchazecl k obsazeni vSech volnych pozic, které jsou jim urceny. V

mnoha pfipadech osoby s postizenim radéji upfednostni stav nezaméstnanosti z prostého

ddvodu, Ze je pro né pfinosnéjsi prispévek, ktery dostavaji a ktery je vétsinou stejny nebo i vyssi

nez nabizené mzdy.

bez postizeni.

S ohledem na prednostni zaméstnavani osob s postizenim v rdmci béznych zaméstnani by

méla politika zaméstnanosti :

- posilovat spinéni kvot a jejich dodrzovani i ve verejnych instituci a dbat na dodrzovani norem
pomoci inspekce

- navratit chranéné zameéstnani plivodnimu ucelu tj. prechod k béznému zaméstnani

- regulovat pracovni pozice pomoci usilovani o vétsi kompromisy ze strany béznych podnikd

- zménit sou¢asna alternativni opatreni v systému kvét a zaroven se vyhnout upfednostriovani
chranénych pracovnich mist

- zapojit socialni partnery, ktefi maiji za cil profesni za¢lenéni lidi s postizenim, do tvorby a vyvo-
je verejné politiky.

* Polsko

Sektor chranéného zaméstnavani v Polsku je nejvétsi v Evropé, ale zaroven mira zaméstnanosti

vanych osob na otevieném pracovnim trhu souvisi se statni politikou smérem k postizenym.
V soucasné dobé jsou chranéné dilny jedinou moznosti zaméstnani osob s postizenim.

4 Spanglsky vybor zastupcli osob s postizenim
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Situace osob s postizenim na otevieném pracovnim trhu je zavisla na systému navySeného
financovani a na srazkach nabizenych statem v pfipadé zaméstnani osoby s postizenim. Tato
situace se ¢asto meéni, coz vzbuzuje neddvéru jak u osob s postizenim, tak u zaméstnavatel(.
Rozhodnuti pfijata statem byla v poslednich letech vyrazné tendencni, coz v ojedinélych pfi-
padech zapficinilo finanéni podvody jako duisledek individualniho vykladu vzniklého pravniho
systému. Soubézné doslo k postupné likvidaci vyhod, subvenci a oprosténi od dani podnik(
poskytujicich chranéna pracovisté a ke zmenseni pracovniho trhu pro osoby s postizenim.
Zaméstnavatelé uprednostnili platby néhradnich pfispévkl do PFRON, misto zaméstnavani
osob s postizenim.

Sprava socialniho zabezpeceni (ZUS - statni instituce), ktera se mimo jiné stara o osoby s
postizenim, sama nesplnila povinné kvoty a radéji zaplatila ndhradni pfispévek.

Dalsi prekazkou je vysoka mira nezaméstnanosti. Z tohoto dlivodu nejsou osoby s postiZzenim
uvedeni ve statistikach, nebot nejsou povazovany za nezaméstnané. Tim spiSe pobiraji-li inva-
lidni dlichod.

Systém dlchodl odrazuje od prace. Osoba s postizenim by mohla vydélavat vic, ale boji se
ztratit i takovy pfijem, ktery je nizky, ale presto jisty. Osoby s postizenim se obavaji, ze jejich
nastup do zaméstnani ,,probudi,, Spravu socialniho zabezpeceni (ZUS) k ovéfovani jejich stup-
né omezeni. Stav véci zhorsuji debaty a spekulace v médiich ohledné nutnosti ovérovat piijem-
ce invalidniho ddchodu.

Nizka kvalifikace, nedostate¢na motivace, ale i pocetné bariéry, jak institucionalni tak infrastruk-
turni, jsou nepfiznivymi faktory pro zaméstnavani osob s postizenim. Témér polovina handica-
povanych ma nejvySe dokoncéené zakladni vzdélani.

V Polsku maji jen 4 % osob s postizenim stfedni vzdélani oproti 9 % v populaci (zdroj: BEAL).
Tato disproporce dokazuje, Ze existuji bariéry jednak socialni (mentalni), jednak fyzické, které
ztézuji postizenym pokraCovat ve stfednim a vy$Sim vzdélani.

Pokud se osoba s postizenim uchazi o praci na otevieném trhu prace je ddlezitym kritériem
pro zaméstnavatele jeji kvalifikace. Mnoho osob s postizenim tvrdi, Ze jejich profesni pfiprava
by méla byt lepSi nez pro osoby bez postizeni. Tehdy by dokazali presvéd¢it zaméstnavatele o
vyhodé zaméstnavat osoby s postizenim. Ale bariéry, které brani jejich pfistupu ke vzdélani, se
jen tézko odstranuiji.

Ztizovatelé Skol Setfi na détech a mladistvych s postizenim a voli pro né formy vzdélani, které
pro né nejsou nejvhodnéjsi, ale pro Skolu jsou nejméné nakladné.

Podstatn4 je také finan¢ni podpora malych podnik(, které by bez ni nemohli prizplsobit pra-
covni mista ani pracovni prostredi. Izolovani osob s postizenim béhem poslednich desetileti,
jak v doméacnostech, tak v Ustavech &i v chranénych dilnach zapficinilo vytvoreni odstupu a
nedlvéry vici handicapovanym.

DalSim stereotypem v Polsku je pfetrvavajici presvédcéeni, ze osoba s postizenim by méla hle-
dat praci jediné v chranénych dilnach nebo v jinych specialnich zafizenich a to bez ohledu
na jeji potencial a vzdélani. Dalsi stereotyp spociva v postojich samotnych osob s postizenim
v hledani zaméstnani. Oc¢ekavaji, ze nabidky prace budou presné definovany s ohledem na
jejich postizeni. Toto oCekavani jim zuzuje vybér zaméstnani.

« Ceska republika

V Ceské republice stoupa nezaméstnanost osob v produktivnim v&ku. Osoby s postizenim jsou
malo motivovany k vlastni vydéle¢né €innosti a k nezavislosti na statni podpore.

Ceska republika je jedna z poslednich zemi EU, ktera nedisponuje systémem pro rehabilitaci
osob s postizenim ani instituci pro koordinaci a financovani této zalezitosti. Pretrvava tendence
redukovat feSeni na podporu zaméstnavani, ktera je v kompetenci Ministerstva prace a social-
nich véci a prislusnych uradl prace. Presto jde o komplexni problém, ktery saha od prevence k
rehabilitaci, pres socialni a profesni rehabilitaci, az k podpore socialné uziteCné Cinnosti. Pora-
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denska Cinnost a vnéjsi sluzby k zaméstnanosti jsou nedostatecné rozvinuty.

Nad motivacnimi opatfenimi a zddraznénim kladnych stranek véci prevladaji opatreni typu
»legélni povinnost zameéstnavatell. “ Jedinym prlhlednym a pfiznivym néstrojem je dariova
srazka prijm0, jejiz vySe je stanovena od r. 1997.

Obce, mésta a kraje se do té doby nezapojily do systému na podporu zaclenéni osob s
postizenim do zaméstnanecké nebo samostatné podnikatelské Cinnosti.

Klesa finanéni podpora zaméstnavatellim, ktefi zaméstnavaji ve zvlastni mite osoby s postizenim
(vice nez 50 %). V téchto podnicich je omezena modernizace a technicky rozvoj kvili nepeclivé-
mu provadéni evropskych smérnic ve vécech podpory z vetejnych financ¢nich zdrojl. V souctu
se zvySovanim minimalnich mezd se témto podnikim snizuje konkurenceschopnost.

Prispévky ziskané v dlsledku aktivni politiky zaméstnanosti slouzi jen k pokryti zvySeni garan-
tovanych mezd a legélnich odvodl. Tento nedostatek financ¢nich prostredkll vede specifické
zameéstnavatele k neplInéni jejich role : profesni rehabilitaci.

Zavedeni povinné kvéty na pfimé zaméstnani osob s postizenim nebylo zménéno. Spinéni této
povinnosti cestou tzv. ,nahradniho plnéni“, se stalo zalezitosti obchodnich spole¢nosti, a také
zplsobem jak zjednodusit prodej zbozi pro samotné zaméstnavatele. Tim se Uplné obchazi cil
zakona o zaméstnanosti.

Zpravy tykajici se dobre provedenych prikladll a jejich propagace jsou Uplné zanedbany. V
povédomi verejnosti i podnikatell pretrvava predstava statniho paternalismu a charitativni pod-
pory, které nejsou schopny ani nahrazovat ani naplfiovat princip integrace na zakladé rovnosti
Sanci a ekonomické samostatnosti.

5. Nékolik zaznamenanych dobrych praktickych pfikladu
= Belgie

Jedna z podnikovych zkusenosti : Arcelor-Cockerill

Oceléarsky podnik Arcelor-Cockerill Sambre s 4924 zaméstnanci je vyznamnym zaméstnava-
telem v regionu Liege. Jeho strategické zaméreni vedlo k postupnému uzavieni jedné ze dvou
peci ve mésté Liege.

V tomto zvlastnim kontextu, odbory ziskaly garance o novém zafazeni osob se snizenou pra-
covni schopnosti dlsledkem pracovniho Urazu. Plan zabezpeceni, ktery je zaveden v tomto
podniku jiz 5 let upfednostnuje nové zarazeni pracovnikll se snizenou pracovni schopnosti
ddsledkem pracovniho Urazu ptimo ve firmé. Napfiklad pracovnici s potizemi pohybového apa-
ratu (patefe) jsou nové zarazeni bud’ v administrativé nebo v méné namahavych pracovnich
¢innostech. V dalSich pfipadech pro zachovani pozic stacilo pfizplsobit pracovni prostor a tito
zameéstnanci si zachovali svoje plvodni mista.

Cesta k integraci odliSné osoby je dlouha...

Skutec¢nou silu odborl je mozné vnimat tam, kde vlivem nevyslovené dohody ¢i hromadné
smlouvy dochazi k Upravam pracovnich mist pro pracovniky, ktefi utrpéli pracovni Uraz Ci trpi
nemoci z povolani, aby si zachovali sva pracovni mista. Jedna se napfiklad o velké podni-
ky : Duferco, Cockerill, SNCB. V nékterych podnicich pfesahuje procentuelni vyse pracovnikd
v uvedené situaci 5ti procent.

To vSak neni obecnym pravidlem. Vypovéd' je ¢asty osud pracovnikd, ktefi se stali postizenymi
v disledku Urazu ¢i nemoci.
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Z (dajli o podporach poskytnutych organizaci AWIPH, k integraci a zaméstnavani osob s
postizenim dochazi v malém poctu pripadd.
Je to dano mnoha skute¢nostmi :

- neni zavedena povinnost zachovat v zaméstnani pracovnika po Urazu, ani povinnost zameést-
nat osobu s postizenim, dokonce ani povinnost zpfistupnit ji pracovni prostory ani vybérova
fizeni

- nedodrzovani v fadach verejnych instituci, vzhledem k neexistenci sankci

- zaporné vnimani postizeni z neznalosti, coz zapfi€ifuje zaménu pojmu postizeni za neschop-
nost /nekompetentnost a/nebo za nizsi vykonnost

- nezarazeni otazky osob s postizenim v ramci obecné politiky zaméstnanosti a vzdélanosti a
omezené umisténi této otazky v ramci ,,specifickych” sluzeb

- nepatrny ohled na zdravotni pozadavky a zvlast na postiZzeni v ramci organizace prace

Problematika ,,postizeni“ bude v budoucnu ¢astéji projednavana vzhledem ke starnuti obyva-
telstva, ke zvyseni primérné délky Zivota osob s postiZzenim, ale i vzhledem k rozvoji chronic-
kych chorob zpUsobujicich invaliditu (stres, onemocnéni pohybového aparatu).

* Némecko

Mnoho velkych firem pfiznalo svoji socialni zodpoveédnost vic¢i osobam s postiZzenim a zavadi
ve velké mife rlizné programy smérem Kk jejich integraci. Na zakladé kolektivnich smiuv jsou
napriklad vedeny programy stipendii pro mladé osoby s postizenim nebo programy o mana-
gementu pfijimani do firmy. Tyto programy jsou také u¢inné proti pfedsudkim a mentalnim
blokdm, které existuji vlci lidem s postizenim.

V mnoha pfipadech se ukazalo vyhodné propojit osoby s postizenim a osoby bez postizeni. PFi-
mé kontakty zmenS$uji obavy ,,dotykat se, bez ohledu na misto, kde se tento kontakt odehrava :
v soukromi, v profesionalnim prostredi &i ve firmé.

Jednim z prikladl je ,Mentoring-program* v jedné firmé v Hamburgu. Na zakladé dobrovolné-
ho rozhodnuti jsou tvofeny na dobu jednoho roku dvouclenné tymy, kazdy slozeny z jednoho
pracovnika stfedniho managementu a jednoho pracovnika s postizenim. U&elem tohoto pro-
gramu je nejen umoznit pravidelné styky v ramci zaméstnani, ale také na individualni urovni:
ucit se poznavat a objevovat zivotni podminky osob s postizenim. Projekt pokracuje po prvnim
uspésném roce.

Nejlepsi praktiky ve verejnych institucich

Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci vede ve spolupraci se sdruzenim zaméstnavate-
IG, s odborovymi organizacemi, se sdruzenimi osob s postizenim, se Spolkovym Gfadem préace,
s Urady pro integraci a s dalSimi organizacemi zabyvajicimi se rehabilitaci iniciativu ,Zaméstna-
ni bez bariér”.

Tato iniciativa se podili na zvySeni podilu osob s postizenim v pracovni sféfe. V sou¢asné dobé
téméF 800.000 osob s postizenim pracuje v béznych pracovnich podminkach. Presto prilis
mnoho osob s postizenim stale ¢eka na zaméstnani. Narlsta dllezitost zavést adekvatni opat-
feni k udrzeni pracujici osoby v zaméstnani. Dopad pracovni neschopnosti na némeckou eko-
nomiku se odhaduje pfiblizné na 40 miliard eur roéné.

Zminéna iniciativa ,Zaméstnani bez bariér* se zamétuje na 3 cile, které se maji uskutecnit ve
vefejnych i soukromych firmach.

1. Podporovat vzdélavani mladych osob s postizenim a nabizet jim vzdélani.
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2. Zlepsit ,zaméstnavatelnost” osob s postizenim, umoznit jim zaméstnani v malych a stfednich
podnicich. Pfivést vSechny zaméstnavatele, ktefi podléhaji stanovené povinnosti, k zamést-
navani osob s postizenim.

3. Posilit prevenci ve firmach za G¢elem udrzovani zdravi a vykonnosti pracovnika.

« Spanélsko

Zapojeni osob s postizenim do mnoha produktivnich Cinnosti ve firmé pfinasi firmé vyznamnou
nadhodnotu. Je to cesta firemni zodpovédnosti. Zprava od ,,Fundacién Empresa y Sociedad”
zdlraznuje, ze v roce 2003 10 % velkych firem povazovalo integraci osob s postizenim za
klicovy prvek ve vlastni firemni socialni politice. V roce 2004 byla tato mira okolo 30 %.

Skupina SIRO z potravinarského odvétvi je jedna z firem, kde je kazda 4 zaméstnana osoba
osoba s postizenim.

| dali spole¢nosti napt. firma MRW (expresni doprava), DKV Seguros (zdravotni pojisténi) a Iber-
mutua (Vzajemna pojistovna pracovnich Uraz(l) maji vysokou miru zastoupeni osob s postizenim
(v poradi 14,07%; 7,12% a 6,27%). Nadnarodni firmy z fady BurgerKing, Mc Donalds, Carre-
four nebo firmy FREMAP a Prosegur se snazi timto smérem zavést vnitini politiku.

Skupina Eroski pravé podepsala s Fundacién ONCE dohodu o spolupraci na vzdélavani osob s
postizenim, z nichZ je firma zaméstna v podilu 10 % z celkového po¢tu zaméstnanc.

* Polsko

V roce 2005 byla pod zastitou Vlady, Ministerstva pro ,,zalezZitosti osob s postizenim“ a ve spo-
lupraci se Spolecnosti pratel pro integraci pofadana kamparn s nazvem ,Zru€ni v praci®.
Hlavni cilovou skupinu tvofili osoby s postizenim a potencialni zaméstnavatelé. Kromé infor-
macni ¢innosti o finanénich vyhodach souvisejici s pfijimanim osob s postizenim se tato kam-
pan zaméfila na sniZovani obav ze zaméstnavani osob s postizenim a na motivovani osob s
postizenim k aktivnimu profesionalnimu Zivotu.

Polskéa organizace zaméstnavatel(l osob s postizenim poradala v roce 2006 soutéz se zamérem
odstranit bariéry a predsudky vic¢i osobam s postizenim. Byla to prvni akce zamérena pfimo na
zaméstnavatele.

Poradatelé soutéze chtéli dokazat, Ze navzdory stereotyplim a nesnadnostem v zékonech
zameéstnavateldm zameéstnavajici osoby s postizenim nehrozi hospodarska a ekonomicka
stagnace firem.

Dalsi projekt zaméfeny na zaméstnavani osob s postizenim v bézném pracovnim prostiedi je
projekt ,,Podpora odborového svazu a ochrana emancipace osob s postizenim pfi pfijimani do
zaméstnani“ (ZORON). Jeho realizace v ramci Evropského programu EQUAL pravé probiha.
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Rozdilné pristupy k otazce integrace osob s postizenim v podnicich
Uvod
1. Prehled pracuijicich osob s postizenim

Belgie

Némecko

Spanélsko

Francie

Rizné klasifikace postizeni

Cotorep

Pracovni Urazy a nemoci z povolani

Invalidni d@ichod

Vysoka nezaméstnanost, atypicka zamnéstnanost, zanedbatelné mzdy
Zaméstnanci s postizenim v malych soukromych podnicich
Polsko

Ceska republika

2. Pravni opatieni u¢inéna vladami rdznych zemi

V Belgii

Na federalni urovni

Belgicka legislativa o praci

Valonsky region

Soukromy sektor

Na federalni urovni

Bruselsky kraj - hlavni mésto

Germanska komunita

Vldamska komunita

V Némecku

Prehled hlavnich zakond o socialni ochrané osob s postizenim

Instituce pro zaclenéni a rekvalifikaci a jejich sluzby pro osoby s postizenim
Seznam konkrétnich podpor a sluzeb téchto instituci

Ve Spanélsku

Pravni hlediska, podpory, dotace

Pomoc k profesnimu zaclenéni, pfizplsobeni pracovniho mista, dostupnost
Nedostatky Spanélského systému

Ve Francii

Povinnost zaméstnat pracovniky s postizenim

Jak podniky plni tuto povinnost

Povinnost zaméstnavatele udrzovat v pracovnim poméru osoby uznané
neschopné prace

Opatreni ve prospéch zaclenéni osob s postizenim a jejich udrzeni v zaméstnani
Subjekty plsobici pfi zacleriovani osob s postizenim a pfi jejich udrzeni v praci

Opatreni pro podporu zaclenéni a udrzovani v zaméstnani
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V Polsku 21
Organizace sdruzujici zameéstnavatele osob s postizenim 22
Nepenézitd podpora a/nebo penézita podpora pro zaclenéni osob s postizenim 23
na pracovni trh 23
V Ceské republice 23
Povinnost ohlaseni 24
Povinna 4% kvéta 24
Darova sleva 24
Pfima statni penézita podpora 25
Prispévek na zalozeni chranéné dilny 25
Podnécovani k investovani je nejdllezitéjsi podpora 26
3. Kolektivni pracovni smlouvy (KPS) 26
Belgie 26
Belgicka aktivni politika zaméstnanosti 26
Mezioborové dohody pro rizikové skupiny 26
Stanoviska socialni partnerd 27
Némecko 27
Dohoda o integraci 27
Firemni management pfijimani zaméstnancd 28
Zavedeni smérnice Evropskeé unie v boji proti diskriminaci v SRN 28
Spanélsko 28
Kolektivni dohody aunebo opatfeni ve prospéch integrace 28
Francie 29
Povinnost zaméstnani osob s postizenim 29
MozZnost splnéni povinnosti cestou dohody 29
Polsko 30
4. Nedostatecné uziti prostiedki a prekazky na bézném trhu prace pro osoby s 30
postizenim
Belgie 30
Némecko 31
Spanélsko 31
Polsko 31
Ceska republika 32
5. Nékolik zaznamenanych dobrych praktickych ptiklad 33
Belgie 33
Némecko 34
Nejlepsi praktiky ve vefejnych institucich 34
Spanélsko 35

Polsko 35
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Internetové stranky

Belgie

- AWIPH (Valonska agentura pro integraci osob s postizenim) : www.awiph.be

- Reditelstvi pro osoby s postizenim Federalni vefejné spravy socialniho zabezpedeni :
www.handicap.fgov.be

- DPB (Dienststelle flir Personen mit Behinderung) : www.dpb.be

- SBFPH (Bruselska sprava pro francouzsky mluvici osoby s postizenim) :
www.cocof.be/sbfph

- VLAFO (Vlaams Fonds voor de Sociale Integratie van Personen met een Handicap) :
www.vlafo.be

Spanélsko

- EDUSO,organizace, ktera se vénuje socialnimu vzdélavani : www.eduso.net
- Burzy zaméstnani pro postizené osoby : www.cfnti.net/empleonee

- Zaméstnani pro postizené osoby : www.el-mundo.es

- Stranky o praci a zaméstnani : www.entornosocial.es

- Trh prace pro postizené : www.mercadis.com

- Nabidky zaméstnani pro postizené : www.oid.es/empleo.htm

Francie

- AGEFIPH : www.agefiph.asso.fr

- Néarodni technické stfedisko pro studie a vyzkumy o postiZzenych a nepfizplisobenych :
www.ctnerhi.com.fr.

- Néarodni federace obéti pracovnich Urazl a osob s postizenim : www.fnath.org

- Politika postizeni : www.handipole.org

- Zakon o postizeni : www.handicap.gouv.fr

- Prace a postizeni, zaméstnani a udrzovani zaméstnanct v ¢innosti : www.themas.org

Polsko

- Statni fond pro rehabilitaci postizenych : www.pfron.org.pl

- Polska organizace zaméstnavatel( postizenych : www.popon.pl

- Polskéa konference zaméstnavatell (KPP) : www.kpp.org.pl

- Polskéa konference soukromych zaméstnavatell : www.prywatni.pl
- Trojstranna komise : www.mps.gov.pl/

Némecka spolkova republika

- Zakon spolkovy a zemsky pro rovnost postizenych osob : http://bundesrecht.juris.de/bgg/

- Zastupitelsky vybor pro vazné postizené :
http://www.gesetze-im-internet.de/schwbwo/index.html

- Zakon spolkovy a zemsky o zastoupeni zaméstnancu :
http://bundesrecht.juris.de/bpersvwo/

- Zakon o bezpecnosti prace : http://bundesrecht.juris.de/asig/

- Zakon o ochrané prace : http://bundesrecht.juris.de/arbschg/

- Smérnice o prevenci Urazl : http://www.arbeitssicherheit.del

- Spolkovy tFad pro integraci a Ustfedni Gfad pro socialni pomoc : www.integrationsaemter.de
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- Spolkova agentura prace a Zemské agentury pro zaméstnani : www.arbeitsagentur.de
- Némecké dlichodové pojisténi : www.deutsche-rentenversicherung.de

- Organizace Urazového pojisténi : www.hvbg.de

- Zdravotni pojistovny : www.g-k-v.com

- Dilny pro postizené osoby : http://www.werkstaetten-im-netz.de/aufgaben.html



